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VERBRENNT DIE BOOTE.

Warum ein Plan B oft der heimliche Sahoteur ist.

Verbrennt die Boote“ ist eine alte
Metapher. Sie beschreibt den Mo-
ment, in dem es kein Zuriick mehr
gibt. Der Legende nach lief} Hernan
Cortés nach der Landung in Mexiko
seine Schiffe zerstéren, um seinen
Soldaten jede Riickzugsmoglichkeit
zu nehmen. Ob historisch exakt oder
nicht, das Bild ist kraftvoll. Es steht
fiir eine Entscheidung ohne Hintertiir.

Genau das widerspricht allem, was
wir heute gelernt haben. Wir sollen
Risiken absichern, Alternativen vor-
bereiten, immer einen Plan B in der
Schublade haben. Optionalitiit gilt als
Tugend. Sicherheit als oberstes Prin-
zip. Und genau hier beginnt das Pro-
blem.

Denn ein Plan B veriindert unser
Commitment zu Plan A. Nicht ratio-
nal, sondern tief im Unterbewusst-
sein. Wer von Anfang an eine Alter-
native mitdenkt, signalisiert sich
selbst, dass Scheitern eine realisti-
sche Option ist. Und genau das beein-
flusst Fokus, Energie und Durchhal-
tevermaogen.

Unser Gehirn ist ein Energiespa-
rer. Es sucht den Weg mit dem ge-
ringsten Widerstand. Wenn es weif},
dass es einen Ausweg gibt, wird es
diesen unbewusst beriicksichtigen.
Entscheidungen mit voller Verbind-
lichkeit aktivieren andere neuronale
Prozesse als Vorhaben mit Hintertiir.

Erst wenn ein Riickzug keine Option
mehr ist, schaltet das System in einen
anderen Modus. Aufmerksamkeit
steigt. Kreativitiit steigt. Problemls-
sung wird zwingend.

Das gilt nicht nur fiir Einzelperso-
nen, sondern noch stiirker fiir Teams.
Ein Team weif}, ob es einen Plan B
gibt. Sobald eine Alternative existiert,
entstehen Dynamiken. Der miithsame
Weg verliert an Attraktivitit, der
einfachere Ausweg gewinnt. Verant-
wortung diffundiert. Manche setzen
nicht alles ein, weil sie insgeheim
nicht an Plan A glauben oder darauf
warten, dass er scheitert.

Natiirlich kommt dann sofort der
Einwand. Ist das nicht fahrlissig. Ist
das nicht naiv. Gerade im Manage-
ment, gerade in der Finanzwelt.

Nein. Vorbereitung, Analyse und
Bewusstsein fiir Risiken sind essenzi-
ell. Aber es ist ein Unterschied, ob ich
Risiken verstehe oder ob ich mir ge-
danklich bereits den Riickzug baue.
Viele erfolgreiche Geschiiftsmodelle
und Innovationen wiiren nie entstan-
den, wenn zu frith ein Plan B verfolgt
worden wiire. Ein kompromissloser
Plan A zwingt dazu, neue Wege zu
finden, wenn die offensichtlichen
nicht funktionieren.

Gerade in einer Zeit, die von Unsi-
cherheit und Umbriichen gepriigt ist,
brauchen wir wieder mehr Mut.

ask

FAPERTS

JURGEN KAISER
1

Griinder und Managing Pariner von dieSaremas,
1] m Management

tionen. Zudem ist er
und Autor zu den Themen Entsc
chologie, Transformation und Leadership ta

J-kaiser@diesaremas.com | www.diesaremas.com

Mehr Vertrauen in uns selbst. Mehr
Glauben an die Kraft guter Ideen.
Wenn wir nur noch verwalten, ab-
sichern und abwarten, werden wir
die Herausforderungen der Zukunft
nicht meistern.

Vielleicht ist es an der Zeit, wieder
dfter die Boote zu verbrennen. Nicht
aus Leichtsinn, sondern aus Uber-
zeugung. Und aus dem tiefen Ver-
trauen heraus, dass auch kithne Ideen
eine echte Chance haben, wenn man
bereitist, sich ihnen mit hundert Pro-
zent zu verschreiben.
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