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ARUM STRATEGIE ERST DANN REAL WIRD, WENN

JEMAND BEREIT IST, AUF ETWAS ZU VERZICHTEN.

,,Die meisten Strategien scheitern nicht an der Analyse -
sondern am fehlenden Mut, jemandem etwas wegzunehmen.*

WENN STRATEGIE MIT STRUKTUR
VERWECHSELT WIRD

Viele Unternehmen glauben, sie hitten eine neue Stra-
tegie — dabei haben sie nur ihr Organigramm verindert.
In groflen Management-Meetings an tollen Orten
werden neue Verantwortlichkeiten und neue Organi-
gramme priisentiert.

Doch strategische Ankiindigungen verindern noch
keine Realitiit.

»Solange Sie kein Budget verschieben, haben Sie keine

Strategie - nur eine Préisentation.”
Was provokant klingt, ist niichterne Praxis.
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WENN ORGANISATION KOSMETISCH BLEIBT

In einem Mandat im Family-Office-Umfeld mit einer
Buy-and-Build-Strategie kiindigten die Eigentiimer an,
die DACH-Region unter eine einheitliche Leitung zu
stellen. Strategisch nachvollziehbar.

Doch operativ bleibt vieles beim Alten.

Die Tochtergesellschaften in den Lindern arbeiten
weiter wie bisher. Investitionsbudgets werden nicht
zentralisiert. Strategische Akquisitionschancen bleiben
liegen, weil es keine funktionierenden Entscheidungs-
wege gibt. Restrukturierungsoptionen werden vertagt.
‘Was ist passiert? Die Struktur wurde veriindert - nicht
aber die Ressourcen.

Organisation folgt Budget. Nicht PowerPoint.

Fiir Eigentiimer und Aufsichtsriite wird das schnell
sichtbar. Strategische Neuausrichtungen miissen sich
in Zahlen niederschlagen: in der Gewinn- und Verlust-
rechnung, im Cashflow, in der Investitionslogik.

Ohne Allokation bleibt Strategie Kommunikation.

WENN ALLOKATION UBER

DAS UBERLEBEN ENTSCHEIDET

Wie fundamental Ressourcenentscheidungen wirken
koénnen, zeigt ein Mandat aus dem industriellen Umfeld.
Es handelte sich um ein akquiriertes Unternehmen im
Automotive Bereich. Der Fixkostensockel war enorm
und im Hintergrund ,lauerte“ die Akquisitionsfinan-
zierung. Die Profitabilitit ist strukturell gefihrdet.

SOLANGE SIE KEIN BUDGET
VERSCHIEBEN, HABEN
SIE KEINE STRATEGIE - NUR
EINE PRASENTATION.

QUANTUM

Ich war Geschiftsfithrer der Akquisitionsgesellschaft.
Die Aufgabe war klar: rasche Ergebnisverdoppelung,
um die Verpflichtungen bedienen zu kénnen.

Zum Gliick reagierte der Vorstand konsequent. Meh-
rere erfahrene Fithrungskrifte wurden unmittelbar
entsendet - mit klarer Verantwortung und klaren Ent-
scheidungsrechten.

Der Manahmenschwerpunkt lag auf wenigen, aber
entscheidenden Hebeln: Transparenz {iber Deckungs-
beitriige, Stabilisierung des Working Capitals, enges
Liquiditdtsmanagement, Offenlegung der Fixkosten —
und die konsequente Nachverhandlung unprofitabler
Vertrige.

Parallel iiberzeugten wir die Banken vom Sanierungs-
kurs. Die Businesspline waren belastbar und wurden
vom gesamten Management-Team prisentiert.

Im Fokus: Covenants durften keinesfalls reiflen.

Hoffnung iiberzeugt keine Bank.
Nur priorisierte Mafinahmen tun das.

Hier wurde nicht kommuniziert.
Hier wurde gefiihrt. -
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HOFFNUNG UBERZEUGT KEINE BANK.
NUR PRIORISIERTE
MASSNAHMEN TUN DAS.

DIE STRATEGISCH UNTERSCHATZTE
RESSOURCE: ERFAHRUNG AUF ZEIT

Ressourcenallokation heifdt nicht nur, Kapital zu ver-
schieben. Sie heif3t auch, Verantwortung richtig zu
besetzen.

In kritischen Situationen wird oft weiter nach einer
Festanstellung gesucht - obwohl Tempo und Krisen-
erfahrung entscheidend wiren.

Oft hore ich die Aussage ,Wir finden keine passende
Person fiir diese Position®.

Die falsche Denkrichtung.

Die entscheidende Frage lautet:

Brauchen wir eine Position - oder brauchen wir ein
Ergebnis?

Erfahrene Interim Manager entscheiden sich bewusst
gegen Karrierelogik. Sie kommen nicht wegen eines
Titels. Sie kommen, um zu liefern.

Genau hier setzt die Arbeitsweise von dieSaremas an:
Wir stellen Verantwortungstriger, die unter Druck ent-
scheiden - mit klarer Exit-Logik und ohne politische
Agenda.

Interim ist keine Notlgsung.

Es ist eine Fithrungsentscheidung.
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STRATEGIE IST EINE
VERZICHTSENTSCHEIDUNG

Der Unterschied zwischen Ankiindigung und Umset-
zung liegt nicht in der Analyse. Sondern im Mut zur
Priorisierung.

Ressourcenallokation bedeutet immer auch:

¢ Ein Projekt wird gestoppt

¢ Ein Budget wird gekiirzt.

 Einfluss wird neu verteilt.

¢ Konflikte werden bewusst in Kauf genommen.
Strategie ist kein Konsensprojekt. Strategie ist eine Ver-
zichtsentscheidung.

DER REALITATSCHECK

Wer wissen will, ob Strategie wirklich umgesetzt wird,

sollte sieben Fragen stellen:

1. Welche Projekte wurden im letzten Jahr
bewusst gestoppt?

2. Wo ist die strategische Neuausrichtung
konkret in der GuV sichtbar?

3. Wer hat durch die neue Struktur tatséichlich
Einfluss verloren?

4. Welche Markt- oder Akquisitionschancen wurden
bewusst nicht verfolgt - und warum?

5. Wo wurde Managementkapazitit konzentriert
und wo entzogen?

QUANTUM

STRATEGIE IST KEIN KONSENSPROJEKT.
STRATEGIE IST EINE
VERZICHTSENTSCHEIDUNG.

6. Welche Konflikte wurden im Zuge der Priorisierung
bewusst in Kauf genommen?

7. Wiirde ein Investor die Strategie allein aus den
Zahlen erkennen - ohne Priisentation?

Wenn diese Fragen nicht klar beantwortet werden
konnen, wurde keine Strategie umgesetzt.

Dann wurde sie nur kommuniziert.

FUHRUNG BEGINNT MIT ALLOKATION

In stabilen Zeiten lassen sich Strategien formulieren.
In angespannten Zeiten miissen sie finanziert werden.
Ressourcenallokation ist die konkreteste Form von
Strategie. Sie entscheidet, wo Kapital arbeitet, wo
Aufmerksamkeit gebunden wird und welche Initiati-

ven Zukunft haben.

Fithrung beginnt dort, wo Wunschdenken endet
und jemand bereit ist, Budget zu entziehen. o
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