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“Verbrennt die Boote”
Marz 2026, Seite 85
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VERBRENNT DIE BOOTE.

Warum ein Plan B oft der heimliche Saboteur ist.

,Verbrennt die Boote“ ist eine alte
Metapher. Sie beschreibt den Mo-
ment, in dem es kein Zuriick mehr
gibt. Der Legende nach lieR Hernén
Cortés nach der Landung in Mexiko
seine Schiffe zerstéren, um seinen
Soldaten jede Riickzugsmoglichkeit
zu nehmen. Ob historisch exakt oder
nicht, das Bild ist kraftvoll. Es steht
fiir eine Entscheidung ohne Hintertiir.

Genau das widerspricht allem, was
wir heute gelernt haben. Wir sollen
Risiken absichern, Alternativen vor-
bereiten, immer einen Plan B in der
Schublade haben. Optionalitit gilt als
Tugend. Sicherheit als oberstes Prin-
zip. Und genau hier beginnt das Pro-
blem.

Denn ein Plan B verindert unser
Commitment zu Plan A. Nicht ratio-
nal, sondern tief im Unterbewusst-
sein. Wer von Anfang an eine Alter-
native mitdenkt, signalisiert sich
selbst, dass Scheitern eine realisti-
sche Option ist. Und genau das beein-
flusst Fokus, Energie und Durchhal-
tevermdogen.

Unser Gehirn ist ein Energiespa-
rer. Es sucht den Weg mit dem ge-
ringsten Widerstand. Wenn es weif},
dass es einen Ausweg gibt, wird es
diesen unbewusst beriicksichtigen.
Entscheidungen mit voller Verbind-
lichkeit aktivieren andere neuronale
Prozesse als Vorhaben mit Hintertiir.

Erst wenn ein Riickzug keine Option
mehr ist, schaltet das System in einen
anderen Modus. Aufmerksamkeit
steigt. Kreativitiit steigt. Problemls-
sung wird zwingend.

Das gilt nicht nur fiir Einzelperso-
nen, sondern noch stiirker fiir Teams.
Ein Team weif}, ob es einen Plan B
gibt. Sobald eine Alternative existiert,
entstehen Dynamiken. Der miithsame
Weg verliert an Attraktivitiit, der
einfachere Ausweg gewinnt. Verant-
wortung diffundiert. Manche setzen
nicht alles ein, weil sie insgeheim
nicht an Plan A glauben oder darauf
warten, dass er scheitert.

Natiirlich kommt dann sofort der
Einwand. Ist das nicht fahrlissig. Ist
das nicht naiv. Gerade im Manage-
ment, gerade in der Finanzwelt.

Nein. Vorbereitung, Analyse und
Bewusstsein fiir Risiken sind essenzi-
ell. Aber es ist ein Unterschied, ob ich
Risiken verstehe oder ob ich mir ge-
danklich bereits den Riickzug baue.
Viele erfolgreiche Geschiftsmodelle
und Innovationen wiiren nie entstan-
den, wenn zu friih ein Plan B verfolgt
worden wiire. Ein kompromissloser
Plan A zwingt dazu, neue Wege zu
finden, wenn die offensichtlichen
nicht funktionieren.

Gerade in einer Zeit, die von Unsi-
cherheit und Umbriichen geprigt ist,
brauchen wir wieder mehr Mut.

Warum ein Plan B oft der heimliche
Saboteur ist.

JURGEN KAISER

Griinder und Managing Partner von dieSaremas,
einer fiihrenden Finance Interim Management
Boutique im DACH-Raum. Er ist spezialisiert auf
die Besetzung von Interim CFOs, Finance Directors
und Controlling-Funktionen in Transformations-
phasen, Restrukturierungen, Carve-outs und
Post-Merger-Integrationen. Als ehemaliger CFO,
Sanierungsmanager und M&A-Spezialist beglei-
tet er seit 30 Jahren Unternehmen in herausfor-
dernden Situationen. Zudem ist er als Speaker
und Autor zu den Themen Entscheidungspsy-
chologie, Transformation und Leadership tatig.

j-kaiser@diesaremas.com | www.diesaremas.com

Mehr Vertrauen in uns selbst. Mehr
Glauben an die Kraft guter Ideen.
Wenn wir nur noch verwalten, ab-
sichern und abwarten, werden wir
die Herausforderungen der Zukunft
nicht meistern.

Vielleicht ist es an der Zeit, wieder
ofter die Boote zu verbrennen. Nicht
aus Leichtsinn, sondern aus Uber-
zeugung. Und aus dem tiefen Ver-
trauen heraus, dass auch kithne Ideen
eine echte Chance haben, wenn man
bereit ist, sich ihnen mit hundert Pro-
zent zu verschreiben.
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“Sicherheit im Umgang mit Unsicherheit”
Marz 2026

Warum Unternehmen gerade im Wandel
lernen muUssen, Unsicherheit nicht zu
vermeiden, sondern zu fUhren.

SICHERHEIT IM UMGANG

MIT UNSICHERHEIT

Warum Unternehmen gerade im Wandel lernen miissen,
Unsicherheit nicht zu vermeiden, sondern zu fiihren.

Finanzielle Sicherheit wird in Unter-
nehmen haufig mit Stabilitat verwech-
selt, mit klaren Planen, verlasslichen
Prognosen und dem Gefiihl, die Dinge
im Griff zu haben. Aus meiner Erfah-
rung in zahlreichen Interim Projekten
entsteht Sicherheit jedoch oft genau
nicht, wo alles ruhig ist, sondern dort,
wo Bewegung zugelassen wird und
Entscheidungen auch dann getroffen
werden, wenn die Informationslage
unvollstandig bleibt.

Ich erlebe immer wieder Firmen,
die sich in Transformationsphasen in
eine paradoxe Situation mandvrieren.
Je groBer die Unsicherheit wird, desto
detaillierter werden Planungen und
Reports. Gleichzeitig nimmt die tat-
séchliche Entscheidungsféahigkeit ab.
Zahlen werden erklart, statt genutzt,
Risiken beschrieben, statt adressiert,
Verantwortung auf Prozesse verlagert,
anstatt ibernommen zu werden.

Dabei wird ein zentraler Punkt
Ubersehen:

Finanzielle Sicherheit entsteht nicht
durch die Vermeidung von Unsicher-
heit, sondern durch die Fahigkeit,
mit ihr umzugehen.

BEZAHLTE ANZEIGE

Gerade in Situationen wie Carve-
outs, Post-Merger-Integrationen oder
Restrukturierungen gibt es selten
einen vollstandigen Uberblick. Wer
wartet, bis alle Informationen vor-
liegen, wartet in der Regel zu lange.
Sicherheit entsteht nicht durch Per-
fektion, sondern durch Klarheit dar-
iber, was heute entscheidbar ist und
was bewusst offenbleibt.

Aus dieser Perspektive ergeben sich
drei konkrete Konsequenzen.
Erstens: Finanzielle Flihrung muss
Entscheidungsfiihrung sein. Control-
ling darf sich nicht darin erschépfen,
Abweichungen zu dokumentieren,
sondern muss Prioritaten erzwingen,
Szenarien bewerten und klare Hand-
lungsoptionen formulieren. Zahlen
sind kein Rickspiegel, sondern ein
Steuerinstrument.

Zweitens: Transparenz muss radikal
sein, auch wenn sie unbequem ist.
In Transformationsphasen werden
Risiken gerne relativiert oder zeitlich
verschoben. Genau das untergrabt
Vertrauen. Finanzielle Sicherheit ent-
steht dort, wo Liquiditat, Verpflichtun-
gen und realistische Szenarien offen

auf dem Tisch liegen nicht erst dann,
wenn der Druck maximal ist.
Drittens: Verantwortung darf nicht
fragmentiert werden. In Ubergangs-
phasen, bei Flihrungsvakanzen oder
parallelen Transformationsprojekten
beobachte ich haufig eine Auflésung
klarer Zustandigkeiten. Sicherheit
entsteht nur dort, wo jemand die Ge-
samtverantwortung tibernimmt und
Entscheidungen nicht kollektiv ver-
diinnt werden.

Finanzielle Sicherheit in Zeiten
permanenter Transformation ist kein
Zustand, der erreicht wird, sondern
eine Disziplin, die taglich gelebt wer-
den muss. Sie zeigt sich weniger
in perfekten Forecasts als in der
Qualitat der Entscheidungen unter
unvollstandigen Bedingungen. Unter-
nehmen, die das verstehen, gewinnen
Stabilitat und Glaubwiirdigkeit und
genau diese wird in volatilen Zeiten
zur eigentlichen Wahrung.

Zum Autor

Jurgen Kaiser ist Interim CFO und Ma-
naging Partner von dieSaremas, einer
auf Finance Interim Management spe-
zialisierten Boutique im DACH-Raum.
dieSaremas begleiten Unternehmen
in Phasen von Transformation, Re-
strukturierung, Carve-outs und Post-
Merger-Integrationen mit Fokus auf
finanzielle Fuhrung, Entscheidungs-
fahigkeit und nachhaltige Stabilitat.
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“Drei Wiener denken Interim Management neu”
Dezember 2025

Was passiert, wenn drei CFO’s einen Interim-Anbieter grinden?

Ganz einfach: Der Fokus verschiebt sich. Nicht auf theoretische Berater-
modelle. Sondern auf das, was viele Kunden wirklich brauchen, wenn es
ernst wird: fundierte Finanzkompetenz, pragmatische Macher mit Ver-
antwortungsubernahme und die Fahigkeit, in kUrzester Zeit Vertrauen
im Unternehmen aufzubauen.

Wm‘ﬁ mt/ﬁ/‘)@//lwskw MANAGEMENT - dieSaremas qn =~ WERTSCHOPFUNGSPOTENZIAL DES ARTIKELS: 21,35 Mio. EUR QJANTW

Finance ist kein Gemusegarten

‘Wihrend viele Anbieter miglichst viele Funktionen bedienen wollen, von
HR Ober I, Projckmanagement, Miskating, Verrsb bis Bk, verflgen

Weg: absolute S Die
Plattform vermittelt ausschlieflich Interim-Fihrungskrife im Fina
bereich. CFOs, Finance Directors, Controller, Spezialisten im Rechnungs-
wesen, Treasury-Experten, spezialis und
S G dern Tiefe.

lDer Markt fur Interlm Diese Klarheit ist kein Zufall. Die drei Griinder Jirgen Kaiser, Josef
Kainz und Olver tr selbstviele Jahre in CFO-Rollen g in
X hobenen Mittelstand, b Private-Equit

M a n a g e m e nt in Wachstumsunternehmen und in Awmerungﬂhllen /\Ile drei Lenn;:'::.:
hen be-

lastung von
tiver Realitit, den Unterschied z

wachst und mit inm

Wir ~plLLth mit Kunden dann auch nicht iber Rollen, sondern iiber

seine Widersprliche. e e e e e
dm ERP- mﬁ.\h
rungen. Und wir wissen, wie sich das anfiihlt - wul wir selbst in dieser

Ein Berichtvon JURGEN KAISER, JOSEF KAINZ UND OLIVER STRASS Verantwortung waren.*

Diese Nihe zur CFO-Perspektive macht oft den U ied. Bei
dieSaremas beginnt cin Gesprich erst mit Fragen zur Sitation und niche
um Wi st di Situation, welche

Was einst als Notnagel in Va \kmbmmumm s heute feste Bestand-

teil moderner it ger i

sonen, stabil T rungen gibt es zu bewiltigen, oder wo genau liegen potenzielle Probleme?
mationen voran, managen Post-Merger-Integrationen oder leiten Carve- ‘Wer muss vielleicht iiberzeugt werden - intern und extern? Was ist kurz-
outs. i Fina o dic Nach! i fristig notig und langfristig gewiinscht?

Doch mit dem wachsenden Markt steigt auch die Uniibersichtlichkeit. " . Ty
Zwischen Headhuntern, Plattformen, Agenturen und K1- Anbictern ver- Tiefergehende Gesprdche, realistischere

E i nfa C h an kl iC ke n lieren viele Unternchmen den Uberblick, Wer liefert Qualitit? Wer ver- Besetzungen
steht mein Problem? Wer kann s wirklich Igsen?
und den ganzen
Artikel lesen.

Der Kunde braucht keinen Lebenslauf mit Klingenden Berufsbezeichnun-
der tollen DAX-Unternehmen im Lebenslauf, sondern eine Losung*,
b-

ich, wo Liquiditi, er\umund(:o\cmal\cc
heidet niche der schn d
der genaueste Blick. Ein CFO auf Zeit ist kein reines \h\:nvlom Es geht
Banken,

auen, Empathic und Durchsetzungs-
kraft in komplexen Systemen. Und genau hier setzt ein Wiener Unterneh-
men an, das bewusst anders arbeitetals der s

ndern um d
r Kultur, zur L
kuraerte Matching

‘Was als Zusammenschluss dreier erfahrener CFOs begann, ist heute
eine der fithrenden Finance Interim Management Boutiquen im deutsch- Ein-
sprachigen Raum mit einem aktiven Pool von 1.500 gepriiften Interim schtzung durch Menschen, die den Markt kennen und die Manager, mit
Managern und einem eng eingebundenen Kreis von 30 Associate Partnern. denen sie zusammenarbeiten persanlich in Projekten erlebt haben. -+

——
/A& /;17424)10\5 mvens@ / INTERIM MANAGEMENT - dieSaremas QUANTUM

99 Zwischen Headhuntern, Plattformen, Agenturen und 93 Gerade im Finanzhereich, wo Liquiditat, Vertrauen und
KI-Anbietern verlieren viele Unternehmen den Uberblick. Governance auf dem Spiel stehen, entscheidet nicht der
schnellste Vermittler, sondern der genaueste Blick.

Personliche Nahe, 30 Partner
und 1.500 Interim Manager
esonders macht: Die Plattform kombiniert die

ber nicht Pools mit der
Niihe eines engen Partnernetzwerks. Uber 1500 gepriifte Finance Interim

Warum gerade Finance?

\hmmwwmgmnummmm.m ehen zur Verfigun, d unter Dass sich i hat,ist nicht
iihriger Industric-, nur ein Positionierungsentscheid, sondern eine strategische Reaktion auf
Erfahrung, Doch im Gegentz 7 anonymmen I)amnbnnl:n e Gerade im st die tem-
porirer sonders hoch und besond

‘Team von dieSaremas iele dieser Manager nicht nur aus Lebensldufen,
sondern aus p Treff Projekten,
gen, Peer-Gruppen und diversen Gespréchen.

In der CFO-Rolle geht es nicht nur um Zahlen. Es geht um Kommu-
nikaton it Banken, um Kapitalmarkstategen,um ESG-Vorgaben, i
in Echtzeit, um um Investor Rela-
tions. Interim Manager miissen nicht nur fachlich exzellent sein, sondern
auch emotional stabil, kommunikationsstark, belastbar, resilient und das
auf Knopfdruck

Wir wissen, wie jemand fiihrt. Ob er Klartext spricht oder diploma-
in einem Konzernumfeld wohl fihlt oder im Mit-
telstand und ob er in cinem Mittelstandsunternehmen vielleicht auch wie
ein Konzernmanager agiert, was dort nicht passt, sagt Oliver Strass. ,Das
macht einen Unterschied.*

Ein CFO, der bei einem Familienunternehmen fiir Vertrauen sorgt, ist

Gerade bei sensiblen Projekten, etwa Sanierungen, Post-Merger- der Richtige fir ein P! 1 Buy-
im st and-Build-Fahrplan sagt Kainz. ,Aber genau diese Nuance sieht man oft
diese Die richtige nichtim CV*
tion ist die Eintrittskarte. Den Erfolg bringt die Personlichkeit.
Deshalb st i idend. Die
Griinder von dieSaremas sprechen nicht tiber Zahlen und Positionen sic

Ein anderes Geschdftsmodell - aus Uberzeugung Skills und vorgefundenen Situationen. Und das

s fundamental,

denken in Problemldsung
verindert den Auswahlproz

Auch strukturell unterscheidet sich dieSaremas von anderen Anbietern.
Es gibt keine fiir die Partner, keine

tungen, keine Gebiihren fir Listung im Pool oder Sichtbar
‘ager bleiben frei. Nur im Fall einer erfolgreichen Vern

Thought Leadership aus der CFO-Praxis

d cer dem marki Niveau liegt und Uber die g hinaus h dies: hmend al
transparent gestaltet ist. ,Wir wollen keine Plattform sein, bei der man h. Die Fachartikel,
zahlt, um mitspielen 7u diirfen, sagt Kaiser. ,Unser Modell basiert auf Blogsund Beitrige mu sktuelln Themen wie ESG.Realie,Selbtubrung
Vertrauen. Wer bei uns dabei ist, ist da, weil er sich mit uns identifiziert von CFO; Druck, ance in mittel-

und den Austausch untereinander schitzt.* stindischen Unternehmen oder Herausforderungen bei der Digita
rung der Finanzfunktion.
Diese Haltung ist nicht altruistisch, sondern wis erfolg-
reich. Denn sie zieht genau die Manager an, die Kunden suchen: integer, Dise Inhalt ntstchen nichtaus Agenturhandsondern
Iosungsorientiert, verlisslich. Und sie macht deutlich, dass Vermittung Sie bieten keine
kein Selbstzweck ist, sondern Mittel zum Zweck, nimlich zur Losung impulse. Und sie positionieren dieSaremas als Stimme mit lhlmmz

cines konkreten Problems im Unternehmen. nah an der Praxis, kritisch im Denken, empathisch im Ton. -

¥» dieSaremas.
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“Unternehmen in der Krise? Retten Sie lhr Team!”
Dezember 2025

lhr Unternehmen steckt in der Krise? Bevor Sie |hre Leistungstrager
verlieren, lesen Sie, warum der klassische Sanierungsplan scheitert und
wie Experte Jurgen Kaiser |hr Team und Unternehmen retten wurde.

IS MEETS CHARACTER /Juvgenl(mser QUANTUM

RETTUNG

SCHRITTE?

.7

Witr /Mi ed auchi ande

Ein Berichtvon JURGEN KAISER

Einfach anklicken
und den ganzen
Artikel lesen.

JURGEN KAISER
Grinder und Managing Prtner von dieSaremas, Unternehmer,Coach,Speaker und Inerim CFO. Mit mehrals 25 Jahren Erahrung in

Soziale Verantwortung | menschliche Nahe | Fihrung
Restrukturierung | Unterschied | Unternehmen | Kurs

ilhrung, Restrukturierung und Transformation begleiteter Unterehmen n krischen Phasen und Menschen auf dem Weg zu mehr
Klarhit Wirksameit und innerer Stirke. | kaiser@iesaremas.com | wwwieSaremas com

8id SThoms Magyar

CRISIS MEETS CHARACTER / Jorgen Kaiser ﬂh < WERTSCHOPFUNGSPOTENZIAL DES ARTIKELS 2 31Mi0. EUR  CQUANTUM

ozial verantwortlich
sanieren - Warum Empathie
in der Krise kein Luxus ist. Wir Griinder von dieSaremas hatten beim Nachstellen der drei Affen groen Spa -
im echten Leben it es allerdings alles andere als lustig, wenn Mitarbeitende nicht
gehért, nicht gesehen oder zum Schweigen gebracht wercen.

1. Verantwortung
beginnt im Zuhéren

ST iber Ja rund dann wurden zum Wendepunkt. Denn plotzlich  gen konnen. Es ist beeindruckend, welche

gesag: Ghrung - 2¢igt. Den Wer  plselich in eine dramatische Sehieflage entstand wieder Bewegung, Vorschliige  Vielzah an sinnvollen MaRnahmen dort
nur auf die Zahlen schaut, verliert oft das, g, Die Stimmung; frostig. Die Mitar- Kamen aus der B fr. Verantwortung  ans Licht kommt - und meist gewinnt
was cin cigentlich ausmacht: pogier gy Dic Eigentiimer; warde ibernomme e man dartber auch ein klares Bild fir die

seine Menschen.

schon innerlich gl wahren Ursachen der Krise.

nen wieder zu gestalten. Nic

iberfordert, Die Berater: reir

trieben. Alles sprach fir einen
Sanierungsplan: Kosten runter, Kopfe t dern, weil s sic
raus, Assets verkaufe und gehor fihlten

Inden letzten 20 Jahren durfte ich als
‘CFO und Interim CFO zahlreiche Unter-
nehmen in kritischen Phasen begleiten.

nicht nur Infor-

Und doch haben wir etwas anderes ver- Wenn ich in Unternehmen komme, speziell
sucht, Wir haben zuerst zugehort, Wir wenn sie in Schwierigkeiten sind, fiihre
haben uns die Geschichten der Menschen ich G nicht nur
angehort, 20,30 Jahrer mit dem Top-Level, sondern bis rein in
zur W k.

Wir haben gefragt
uch stolz gemacht? Wo wurde

begonnen haben, ehrlich miteinander zu hwierig? Was braucht s, um wieder 8

sprechen. Mit Mitarbeitenden, mit Betricbs- durch alle Ebenen. Oft begle Is lustig, wenn Mitarbeiten
iiten, mit Lieferanten - und manchmal n bewegende Gespriche. Nicht igen,in denen Mitarbei-  gehore, nicht geschen oder zum Schwei-
auch mit uns selbst. immer einfach. Aber chrlich. Und sie ungsvorschlige einbrin-  gen gebracht werden. -

» dieSaremas.
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“Die stille Gefahr des Wegsehens”
November 2025, Seite 139

Ein Advertorial: Wie Fehlbesetzungen und Know-How Verlust vermieden werden kdnnen

DIE STILLE GEFa
DES WEGSEHEN%R

Wie Fehlbesetzu:
Verlust vermied

dieSaremas.
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“Jirgen Kaiser wurde unter die Top 100 Finance Voices in Osterreich gewahlt”
September 2025

Der 6sterreichische Finanzexperte JUrgen Kaiser
wurde von der Plattform Favikon in das Ranking
der Top 100 Voices in Finance & Web3 in Osterreich
aufgenommen.

In der Gesamtwertung belegt Kaiser den 22. Platz,
zusatzlich wurde er im Segment Financial Markets
Austria auf Platz 8 gereiht.

Das Ranking wurde von Antony Martini initiiert und
basiert auf den Analysen von Favikon,

einer Kl-gestutzten Plattform fur Influencer- und
Thought-Leader-Bewertungen mit Sitz in Paris.
Favikon erstellt internationale Ranglisten, die auf
dem sogenannten Authority Score beruhen.

Dieser Score bewertet die Wirkung und Glaub-
wurdigkeit von Stimmen in sozialen Netzwerken
anhand dreier Hauptkriterien:

- Audience - Reichweite und Follower
Engagement - Interaktionen wie Kommentare,
Likes und Diskussionen

- Views - Sichtbarkeit der Inhalte

Besonderes Gewicht legt die Plattform dabei auf das Engagement, da es als Indikator fur die Relevanz
und Resonanz von Inhalten gilt. Um Verzerrungen zu vermeiden, werden die Daten mittels Kl
kontinuierlich nachjustiert — etwa um kunstlich erzeugte Follower-Spitzen zu erkennen.

Mit der Verdffentlichung der Rangliste will Favikon die sichtbarsten und einflussreichsten Stimmen im
Bereich Finance und Web3 in Osterreich hervorheben und gleichzeitig deren internationale Vernetzung
fordern. Osterreich wird dabei als dynamischer Standort gesehen, an dem sich klassische Finanzmarkte
und neue Technologien wie Tokenisierung, digitale Assets oder Web3-Innovationen zunehmend Uber-
schneiden.

FUr Kaiser bedeutet die Aufnahme in das Ranking nicht nur Anerkennung fUr seine bisherigen Beitrage,
sondern auch Ansporn, weiterhin Inhalte zu Themen wie Finance Leadership, Controlling und Interim
Management einzubringen und so den fachlichen Austausch in der Community mitzugestalten.

Quelle:
https:/Mwww.linkedin.com/posts/antonymartini_top-100-in-finance-web3-activity-7368688317611134978-J7Mp/

dieSaremas.
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“Beherrschen Sie die harteste Disziplin im Leadership?”

September 2025

Oder laufen Sie mit dem ersten Nebel auf Grund? Der Nebel kann auch nur
ein Morgennebel sein. Aber wenn Sie schon auf Grund laufen, bevor der
Nebel sich lichtet, ware das wirklich ein Jammer.

In diesem Advoice erfahren Sie, wie Sie trotz Nebel auf Kurs bleiben und
ihre Ziele Ubertreffen.

flt

Einfach anklicken
und Artikel ab Seite
26 lesen.

LEADERSHIP IN ACTION /Juvgenumse:

DIE HARTESTE FUHRUNG
BEGINNT IM INNEREN

1. ENTSCHEIDUNGEN UNTER DRUCK: WARUM
RATIONALE OFT ZU SPAT KOMMEN

fiihrung als unterschitzte Filhrungskompetenz

Von Jiirgen Kaiser, Griindungsmitglied und
Managing Partner von dieSaremas

Eotscheldungen sind das tigiche Brot von Flhrung-
kriiften - und

In der Finanzwelt licben wir Zahlen. Aber in kritischen
situationen sind es nicht die Zahlen, die Entscheidun-
gen bestimmen - sondern das Nervensystem. Ich habe
CEOs erlebr, die aus Angst vor Reputationsverlust mo-
natelang k scheidung trafe

ten, withrend das Unter nchimen vor

ner Arbeit als Interim CFO begleite ich Unternchmen in
Transformationsphasen: Restrukturierungen, Manage-
Post-Merger-Integ

der Zahlungsunfihigkeit stand. Und Eigentimer, die
aus reiner Emotion Managemententscheidungen tra-
fen, die Millionen kosteten.

die Emotionen hochkoch a
trotzdem entschieden werden muss.

WAS ICH DABEI IMMER WIEDER BEOBACHTE: Es
selien an Intelligenz oder
Uberforderung, innerer Uni
Und genau deshalb schreibe ich diesen Beitrag - nicht
als Theoredker,sondernas jemand,de in meh ls 50
on CEOs und Eigentiimern
stand, wenn es darauf ankam.

SIE SIND EIN TEST DER SELBSTFUHRUNG.

Al Interim Manager bringe ich oft die AuBenperspek-
Entkopplung vom poli-
prache. Und doch: Auch

dern im Raum den Mut zu geben, hinzuschauen, state
7uverdringen.

«8elbstfihrung ist kein
Soft Skill - sie ist die
haérteste und wichtigste
Kompetenz im
Leadership.»

~ Jirgen Kaser

m = WERTSCHOPFUNGSPOTENZIAL DES ARTIKELS: 2 2,41 Mio. €

QUANTUM

«Ohne Selbstreflexion
wird jede Strategie zur
Gluckssache»

~ irgen Kaiser

KLEINE WERKZEUGE:

ler Entscl \mdunglm
or M\d\hunlz.. d

ennun
Annahmen und Emotionen
Reflexionsfragen wie: “Was wiirde ich tun,
wennich keine Angst hitte?”

FUHRUNGSKRAFTE, DIE DIESE WERKZEUGE

2. &
KLARHEIT SCHLAGT AKTIVISMUS

In Restrukturierungsprojekten sehe ich hiufig das
gleiche Muster: Der Kﬂendev der Fihrungskrifte ist
ibervoll - aber das hmen steht dennoch still
Meetings ohne -\gu\d\ operative Hekiik, strategischer
stillstand.

treffen nicht nur bessere Entscheidungen. Sie schaffen

mikin einem Managementteam, wenn der erste im Raum
beginnt, offen zu reflektieren statt sich zu verteidigen.

AN EIN PROJEKT, in dem wi

von6 ol orbe-

Als Interim CFO arbeite ich meist mit einem engen Zeit-
budget. Ich kann es mir nicht leisten, mich zu verzetteln,
'DAS ZWINGT MICH, RADIKAL ZU FOKUSSIEREN:

* Welche Themen zahlen wirklich
auf den Turnaround ein?

veiten mussten. Der Druck war enorm, die Belegschaft
verunsichert, das Top-Management zerstritten. Erst als
wir Raum firr ein moderiertes Reflexionsgesprich ge-
schaffen hatte

« Was kann delegiert werden?

« Wo behindert mich mein eigener

Perfektionismus?

rnab des - konnten

len Blockaden losen. Nicht durch neue
sondern durch Mut zum Klaren Dialog,

SICH auf jede ber-
Mehr, sondern das ,Weniger - aber
ringt Fortschritt,

tragen. Nicht d
Wirkungsvolle

» dieSaremas.


https://quantum-magazin.com/
https://quantum-magazin.com/
https://quantum-magazin.com/

¢

Forbes Austria Advoice.

“Forbes schreibt im aktuellen Magazin Uber Finanz-Expertise
in stiirmischen Zeiten.”
April 2025, Seite 140

Dieses Advertorial prasentiert das starke Netzwerk der Wiener Interim-Management-
Boutique dieSaremas mit Uber 1.000 erfahrenen Managern und einem klaren Fokus
auf den Finanzbereich.

Einfach anklicken
und Advertorial

lesen.

¥» dieSaremas.


https://www.forbes.at/artikel/finanz-expertise-in-stuermischen-zeiten

Einfach anklicken
und Artikel ab Seite

104 lesen.

¢

Magazin Quantum.

“Interim Manager - Strategen & Macher auf Zeit”
Dezember 2024

In diesem Interview mit dem Magazin Quantum erlautert JUrgen Kaiser
die besonderen Herausforderungen, denen Interim Manager in der
heutigen, volatilen Zeit gegenUberstehen, sowie die zahlreichen Vorteile,
die “Finance as a Service" fur KMUs bietet.

» dieSaremas.
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https://www.yumpu.com/de/document/read/69273441/quantum-das-modernste-wirtschaftsmagazin
https://www.yumpu.com/de/document/read/69273441/quantum-das-modernste-wirtschaftsmagazin
https://www.yumpu.com/de/document/read/69273441/quantum-das-modernste-wirtschaftsmagazin

“QUALITY WRITERS AWARD fir Oliver Strass und Jiirgen Kaiser”

¥» dieSaremas.

¢

Sommerfest des Diplomatic Council.

August 2024

Harald Schénfeld, Geschaftsfihrer von UNITED INTERIM und Mitherausgeber des
Buches, Oliver Strass und Jurgen Kaiser (v.l.n.r.)

Auf dem Sommerfest des Diplomatic Council (UNO reg.), dem Think Tank der
Vereinten Nationen, wurden Oliver Strass und JUrgen Kaiser in Frankfurt von der
Generalsekretarin Hang Nguyen sowie Harald Schénfeld von UNITEDINTERIM

GmbH als Herausgeber der Reihe ,Von Interim Managern lernen” der QUALITY
WRITERS AWARD verliehen.

11



“»

Suddeutsche Zeitung.

“Jargen Kaiser von dieSaremas erhalt TOP INTERIM Auszeichnung”
01. August 2024

Einfach anklicken

( und Artikel lesen.

Bildrechte: BVMID - Bundesvereinigung Mittelstand in Deutschland
Fotograf: INDEPENDENT LIGHT GMBH

@ dieSaremas.

12


https://pressemitteilungen.sueddeutsche.de/bvmid-bundesvereinigung-mittelstand-in-deutschland-5834937

¢

Forbes Magazin, Nr. 4-24.

“Forbes schreibt im aktuellen Magazin liber neue MafB3stiabe
im Interim Management.”
Juni 2024, Seite 117

Dieses Advertorial behandelt die Erfolgsstory der Wiener Finanz-Boutique dieSaremas,
die mit einem Wachstum auf 30 Associate Partner in nur 2,5 Jahren die Finanzwelt im
Sturm erobert hat.

Einfach anklicken

und Advertorial
%

¥» dieSaremas.
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https://www.forbes.at/artikel/neue-massstaebe-im-interim-management.html

“FINANCE Magazin“ der FAZ Gruppe.

“Jargen Kaiser neuerlich von der Manhattans Media Group
als TOP Interim Manager erwahnt”

Mai/Juni 2024

TOP INTERIM MANAGER

* dieSaremas.

Jiirgen Kaiser, Managing Partuer

RENT A CFO

Interim Finance Boutique trotzt mit liber 100 hochkaratigen
,»on demand“-Finanzmanagern dem Fachkraftemangel im Mittelstand

Der Fachkriftemangel gerade im Finanzbe-
reich ist auf politischer Ebene kaum noch
Isbar, auf Unternehmensebene aber schon”
so Jiirgen Kaiser, Griinder und Geschiifts-
fithrer der Interim Management Boutique
i aus Wien. , Wir haben derzeit

Einfach anklicken
und Artikel lesen.

@ dieSaremas.

Raum. Laut Kaiser werden die on-demand
Lisungen vom Mi in An-

spruch genommen. , Oft besteht (noch) kein ~ dieSaremas gingen
Bedarf fiir einen Full Time CFO oder Finanz- 2021 aus den Unter-
leiter, dann kommen wir ins Spiel”. nehmen der 3 Grin-

Aber auch bei Konzernen ist neben Interim 47 Jirgen Kaiser,
Oliver Strass und

W ich Zugénge an igen Fi-
nance Managern aus der gesamten D/A/CH
Region, die bei uns mitmachen wollen”, be-
richtet Kaiser weiter. dieSaremas bieten
Finanzdienstleistungen fiir sowohl den Mit-
telstand als auch Konzerne. Vom Buchhalter
iiber den Controller bis hin zum hochkariti-
gen CFO - alle mit starker Umsetzungskom-
petenz aus der Industrie. , Wir haben M&A
Experten genauso unter unseren 30 Partnern
bzw. iiber 100 Freelancern, die fiir uns aktiv

diese noch recht neue flexible v
Arbeitsform zunehmend beliebt, Die Kunden  “o5et inzhervor
Zahlen bspw. fir einen Controller nach Be-  Japy i Bestehens
dart, sind vollig flexibel und konnen jeder- it aber 100 hoch-
zeit kiindigen und gehen somit kein Risiko  qualfizerten Finance
ein. ,Dass ein Kunde vorzeitig kiindigt ist Interim Managern

uns aber noch nie passiert. Meist sind unsere ~einen enormen
Kunden iiberrascht, mit wie wenig Aufwand ~ Zulauf erfahren. Die
wir Enormes bewirken kénnen und freuen Referenzen lesen
sich tiber unsere Dashboards und haben sich wie das Who-
plotzlich einen nie dagewesenen Uberblick, ~[ho der Industrie

sind, wie ESG-Fachleute, IFRS Spezialisten ~ Bisher hat noch jeder verlangert” so Kaiser ™ DACH-Reum.
und Finanzi is. Das mit einem Sc  Leider wissen noch  giesaremas GmbH
bietet Klassisches Interim wo  die wenigsten, dass es diese Dienstleistung 1030 Wian
Unternehmen fur 6-9 Monate begleitet wer-  iberhaupt gibt. Das werden wir aber andern”  y iesaromas.com
den, genauso, wie pay-per-use Dienstleistun-  gibt sich Kaiser selbstbewusst. jkaiser@dieSaremas.
gen im Finanzbereich im gesamten D/A/CH- com

14


https://www.diesaremas.com/wp-content/uploads/2024/05/FINANCE-Magazin-Interim-Hype.pdf
https://www.diesaremas.com/wp-content/uploads/2024/05/FINANCE-Magazin-Interim-Hype.pdf

@

Fachbuch: Neuerscheinung mit Jirgen Kaiser als Co-Autor:

“Kunstliche Intelligenz als Business Booster fiir Unternehmen -
Interim Manager berichten aus der Praxis”
April 2024

Einfach anklicken

@ dieSaremas.
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https://www.amazon.de/dp/3986741100?ref_=cm_sw_r_cp_ud_dp_VKTCW64HC6Y0PMPF78AQ
https://www.amazon.de/dp/3986741100?ref_=cm_sw_r_cp_ud_dp_VKTCW64HC6Y0PMPF78AQ

@

BVMID (Bundesvereinigung Mittelstand in Deutschland)

“TOP INTERIM 2024"
15. Marz 2024

Im Zuge des BVMID - Leaders Forum ,Digitalisierung” am 15. Marz 2024 in der
DesignWerkschau Mlnchen wurde Jiirgen Kaiser erneut ausgezeichnet.

Die BVMID (Bundesvereinigung Mittelstand in Deutschland) hat die Initiative
TOP 100 EXPERTE ins Leben gerufen, JUrgen Kaiser wurde zum TOP INTERIM 2024

ausgezeichnet.

@ dieSaremas.
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“»

IAYCON Edition 4 - 2023.

“Der CFO als Treiber im Wandel”
1. November 2022

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag ab Seite 102

zu lesen.

@ dieSaremas.

17


https://www.yumpu.com/de/document/read/67381482/aycon-edition-4-2023
https://www.yumpu.com/de/document/read/67381482/aycon-edition-4-2023

Einfach anklicken

@

Capital - Wirtschaft ist Gesellschaft.

“Exzellenz: 10 Kopfe fir den Fortschritt”
September 2022

@ dieSaremas.
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https://www.diesaremas.com/wp-content/uploads/2022/08/Top-Interim-Manager-Advertorial-Capital-0922-1.pdf
https://www.diesaremas.com/wp-content/uploads/2022/08/Top-Interim-Manager-Advertorial-Capital-0922-1.pdf

GEWINN.

“Manager auf Zeit”
Sept. 2022

UNTERNEHMEN & KARRIERE

Manager
auf Zeit

Sie kommen nicht, um zu bleiben, sondern
gehen dorthin, wo sie gebraucht werden:
Interim-Manager tberbriicken,
Uberprafen und setzen um - und zwar

mit klarem Fokus und zeitlich begrenzt.

VON CLAUDIA STUCKLER

er neue CEO st erst in einigen
DMonalen verfiigbar? Die HR-
Managerin ist in Babypause?
Ein Digitalisierungsprojekt soll um-
gesetzt werden, es gibt im Unter-
nehmen aber kein entsprechendes
Know-how? Ganz klar: Ein Interim-
Manager muss her.
Das Konzept entstand in den Sieb-

von i im Alter

(D isation Oster

von 50 plus vor, die mit ihrem groRen
Koffer voller Erfahrungen anreisen,
um dann ein Unternehmen zu sanie-
ren.* Heute habe sich das gedndert:
,Das Interim-Management gehtimmer
mehr in mittlere Positionen®, weify
Kaiser. Friiher holte man vor allem

Interim Management; dsim.at) ausge-
lobt. Neben der Standesvertretung
kiimmert sich die Organisation soum
eine stirkere Sichtbarmachung der
Branche. Kollmann ist HR-Expertin
und nach Jahren der Angestellten-
titigkeit seit mittlerweile 2015 als In-

CEOs oder Fi , heute er-

zigern in den Niederlanden, und ob-
wohlesnicht neuist, erfreut essichin
den vergangenen Jahren zunehmen-
der Beliebtheit.

Eine unglaubliche
Wachstumsbranche
JInterim-Management ist eine un-
glaubliche Wachstumsbranche®, er-
Kliirt Jiirgen Kaiser, selbst langjiihri-
ger Interim im Bereich Finance und
als Teil von dieSaremasauch Vertreter
eines Netzwerks mit umfassendem
Interim-Management-Angebot. ,Vor
zehn Jahren herrschte noch das Bild

80

UNTERNEHMEN & KARRIERE

Sorge am Anfang ist, dass keine Auf-
triige mehr nachkommen. Zuerst im
Mandat Vollgas und dann nix mehr.’
Das liege auch daran, dass man, wih-
rend man in einem Projekt steckt,
kaum Zeit hat, um Akquise fiir das
nichste zu machen. Eine Wahrneh-
mung, die auch die letzte Biihler-Um-
frage (siehe Kasten unten) bestitigt:
Laut dieseristdie grofte Herausforde-
rungfiir 62 Prozent der Interims, neue
Mandate zu bekommen. Fast die Half-
tehadert damit, dass Interim-Manage-
ment von Unternehmen als zu teuer
empfunden wird.

Bremsklotz Corona

Dennoch befinden sich derzeit fast
zwei Drittel der Befragten in einem
Mandat. Durchschnittlich sind die
Interims etwa ein Drittel ihrer Zeit
(Grundlage: ein Arbeitsjahr mit 220
Tagen) in einem Mandat. Fiir 35 Pro-
zent dauert ein Mandat vier bis sechs
Monate. In den v

streckt sich das auf alle Bereiche.

Die Griinde, einen Interim einzu-
setzen, sind rasch umrissen: Esfehlen
die Expertise oder die Ressourcen im
Unternehmen, es handelt sich um ei-
nen abgegrenzten Themenbereich,
der nur kurzfristig interessiert, oder
eine Vakanz muss iiberbriickt werden.

Die bis dato eher sen-

teri titig: ,Fiir diesen
Job muss man offen und flexibel sein
undsichraschin ein Themaeinfiihlen
kénnen.” Das bestiitigt auch Kaiser:
,Man muss von der Personlichkeits-
struktur her dafiir geschaffen sein,
Veriinderungen und Herausforderun-
genlieben, iiber hohe Losungskompe-
tenz verfiigen und keine Scheu haben
ich stindigaufet inzul

tierten Frauen —europaweit sind es ge-
rade einmal 15 Prozent - fassen dabei
immer mehr Ful. So wie Gisela Koll-
mann, die 2021 zur ,Interim-Manage-
rin des Jahres* gekiirt wurde. Dieser
Preis wird alljihrlich vom DOIM

sen.” Auch wichtig: Ortswechsel ge-
héren selbstverstindlich dazu.

Rasche Eingreiftruppe

Inder Wahrnehmung der Firmen ver-
i jedoch haufig die Gren-

GEWINN 9/22

Die Vermittler: Interim-Manager-Agenturen* in Osterreich

waren ein bis zwei Engagements die
Regel, diese werden nun mehr, was
auch damit zu tun haben kann, dass

Corona hatte zum einen Auswir-

kungen aufd
__ flussteteilweise aber auch die Arbeit

¥» dieSaremas.

Foto: Gearstd- Gttylmages com

Anbieter Website Ort/Bundesland
* " Aristid Interim Management aristid.at 1230 Wien
Arthur Hunt arthur-hunt.com 1010 Wien
'ASEP Austrian Senior Experts Pool asepat 1010Wien
‘,},’;ﬁ;ﬁ:zﬁ:‘,’ﬁé"““m atmg.at 1010 Wien
Becoma become.at 4020Linz/00
Bitler com 1010 Wien
Coachdy coachdu.at 2353 Guntramsdorf/NO.
1130 Wien,
Con.os Tourismus Consulting conos.coat 4048Linz/00,
6020 Innsbruck/Tirol
4232 Hagenberg/00,
Countit countitat 3370 Ybbs/NO,
1120Wien
Deloitte Restructing Services deloite.com 1010 Wien
dieSaremas diesaremas.com 1030 Wien
Eins-ATT-Lisungen eins-aat 1030 Wien
Golnterim gointerim.com 5020 Salzburg
Hbverse hbverse.com 1160 Wien
i com 1060 Wien
ipme Consulting ipmeat 6832 Rothis/Vorarlberg
JansensPartner Jansen.at 1060 Wien,
6900 Bregenz/Vorarlberg
Jahren gy TRaining mbtraining.at 8010 Graz
MeinController meincontrollerat 3107 . Piten/NO
Next Level Consulting nextlevelconsulting.com 1210 Wien
oprandigpartner oprandiat 1010Wien
i pp-interimmanagement.at 1100 Wien
PechersPartner pecher-partner.com 1140 Wien
beein- i | persanal. L2130 Herzonenburg/N0
 Primas ——

g

zen zu Unternehmensberatung, Pro-
jektleitung oder Zeitarbeit. Ein biss-
chen etwas von allem ist das Interim-
Management zwar, aber: ,Ich habe ei-
nenklaren Umsetzungsfokusund eine
konkrete Aufgabe, die zu erfiillen,
oderein Problem, daszulsenist’, be-
tont Kaiser. Und Kollmann erginzt:
.Der Interim ist mehr gefordert, am
Punkt zu bleiben und abzuliefern. Im
Unterschied zu einem Berater muss
ich das, was ich vorschlage, auch tat-
siichlich umsetzen.*

Neben dieser Hands-on-Kompe-
tenz ist der groRte Vorteil fiir Unter-
nehmen, die einen Interim engagieren,
aber der Faktor Zeit: .Ich hatte Anfra-
gen am Freitag und war bereits am
Montag vor Ort*, so Kollmann, die

nDer Interim ist mehr
gefordert,am Punkt zu
bleiben und abzuliefern.”

UNTERNEHMEN & KARRIERE

»Die Wunderwuzzis,
die alles konnen, gibt es heute
nicht mehr.*

Gisela Kollmann ist HR-Expe
2015 als Interim-Managerin tatig

deut dashab h

chonzu Notfal-
len gerufen wurde. In der Regel geht
es in ihren Auftrégen um die Leitung
von komplexen Projekten wie Neuge-
staltungvon Prozessen, Neuorganisa-
tion von Teams oder die gesamte
Transformation einer Organisation. In
manchen Fllen iiberbriickt sie auch
nur eine Vakanz, die nicht innerhalb
der Firma besetzt werden kann, und
hilt das ,HR-Business“ am Laufen.
Krisenmanagement ist bei ihr auch

erkannt, die eine Vielzahl von Exper-
tenvereinen. ,Die Wunderwuzzis, die
llesks gibt icht mehr*,

nterim im
und Managing Partner bei dieSaremas

teil, dass man aus einem ganzen Pool
schopfen kann, um genau die richtige
Person zu finden. Der Nachteil sind

ie hoh Kosten. Uberhaupt ist das

so Jiirgen Kaiser. Daher werden
auch Interims immer wichtiger.

Engagement eines Interims auf den
ersten Blick nicht ganz billig. Die Kos-

dieSaremas sind ein

ten bel.

schluss erfahrener Profis, die den
Kunden einen Full Service fiir alle Be-
reiche bieten konnen, das aber bei
gleichbleibendem Preis. Zudem wiir-
den manche Probleme erst nach und
nach etwa bei der Uber-

ein sehr hiufiges E etwa
im Rahmen von Merger & Acquisi
tions oder das Thema Kurzarbeit in
der Pandemie.

Keine Egos und Wunderwuzzis
,Wer von aufSen kommt, stellt andere
Fragen und sieht Dinge anders. Das
kann mitunter frustrierend fiir das be-
stehende Team sein, wenn plotzlich
etwas funktioniert, das vorher nicht
gegangen ist: ,Man muss das aber po-
sitiv sehen, denn plétzlich bekommt
danndieser Bereich erhthte Aufmerk-
samkeit, so Kollmann. ,Und man
muss betonen, dass der Weg, der dort-
hin gefiihrt hat, wichtig war.* Trotz-
dem sei man als Interim nicht immer
vor Skepsis gefeit: ,Manche kénnen
sichnichtvorstellen, dass man einfach
reinkommt und direkt zu arbeiten be-
ginnt. Ein groRes Ego darf man jeden-
falls nicht haben, und man muss eini-
ges aushalten kénnen.*
Strukturen werden immer kom-
plexer, Spezialisten gewinnen an Be-

GEWINN 9/22

priifung der Finanzen: ,Da kommt

1.000-1500 Euro pro Tag.

Zwischen Freiheit und Leerlauf

Wie viele Interims es in Osterreich
tatséchlich gibt, ist jedoch schwer zu
sagen: ,Daoft festangestellte Manager
das Thema Interim-Management mal

man dann drauf, dass
das Geschiftsmodell veraltet ist.” Co-
rona hat zusétzlichen Bedarf erzeugt:

Viele Interims haben sich in der Pan-
demie spezialisiert und fortgebildet,
besondersim Bereich Digitalisierung’,
erklirt Kaiser undist i Das

dann aber wieder in ei-
ne festangestellte Rolle zuriickgehen,
ist die Anzahl der tatsichlichen Inte-
rims sehr schwer einzuschitzen. In
Osterreich geht man davon aus, dass
es rund 1.500 bis 2.000 sind*, meint
Kaiser. ,Ich personlich wiirde meinen,

wird noch mehr werden. Die Digitali-
sierung wird viele zwingen, ihre Ge-
schiftsmodelle zu analysieren und
weiterzuentwickeln. Dann werde
man wohl verstirkt Interims hinzu-
ziehen. Auch dieBereiche Umwelt, So-
ziales und Compliance (ESG), die frii-
herinKMUkeinTh i

dassestatsiichlich eher dasuntere En-
dederZahlist,dieden Job tatsichlich
langfristig ausiiben und auch nicht in
eineFestanstellungzuriickgehen wiir-
den

Tatsichlich zieht es aber die
Wenigsten wieder in starre Struktu-

wiirden hier vermehrt hineinspielen:
Die meisten haben das aber noch zu
wenig auf dem Radar."

Zwar sind Interims in der Regel
unabhiingige Einzelkimpfer, viele
docken aber auch bei Agenturen -
auch Provider genannt -an, diesiever-
mitteln (siehe Tabelle, Seite 82). Fiir
Unternehmen ist hier der grofe Vor-

ren, auch ger:
zwischen den Engagements zu Steh-
zeiten kommen kann. ,Ich habe seit
sechs Jahren Vollauslastung, aber ich
kenne viele, die zwischen den Ein-
sitzen Pause machen und das auch
geniefen, berichtet Jiirgen Kaiser.
Auch Gisela Kollmann kennt person-
lichkeine Leerliufe, weifl aber um die
Angste vieler Interims: ,Die grofte b

wnicontroner.at $101 St. Polen/nu
T nextlevelconsulting.com 1210 Wien
auch damit zu tun naven Kann, dass  gorandigpartner R 1010 Wien
i pp-interimmanagement.at 1100 Wien
Corona hatte zum einen Auswir-  pgchergpartner ‘pecher-partner.com 1140 Wien
ki fdas iet, beein- i personal-basis.at 3130 Herzogenburg/NO
flusste teilweise aber auch die Arbeit primas E 1010Wien
der Interims an sich: Fiir ein gutes  RismaManagement Consulting risma.at 2483 Ebreichsdorf/NO
Drittel hatte die Pandemie keine Aus-  RongeSPartner ronge-partneriat 2500 Baden/NO
wirkungen auf ihre Arbeit. In 35 Pro- Imeister h It 1010 Wien
zentder Fiillek aber zu einer Ver- teamforce.at 1050 Wien
i von d Voon-M: voon-management.com 5020 Salzburg
InDy offentlichtder  Walser Iser-personal.at i
Provider Heuse ebenfallslaufend Stu-  Wir Kunde wirkunde.at 1130 Wien
dien zum Interim-Manager-Markt in  Wolkenrot wolkenrot.at 1130 Wien
der D-A-CH-Region. Darin heiRt es, ZAKConsulting zak-consulting.at 1090 Wien

dass sich die Anfrage nach Interim-
Managern im ersten Quartal 2022 im
Vergleich zu 2021 fast verdoppelt hat.
Jiirgen Kaiser hat dazu eine personli-
che Wahrnehmung: ,Im Friihjahr
2020 mit Ausbruch von Corona haben
viele Unternehmen massiv auf die
Ausgabenbremse getreten, Interim-
Manager haben das unmittelbar
sofort gespiirt. Ich selbst war gerade
fiir das Bundesland Niederdsterreich
in einem Mandat, hatte also Vollaus-
lastung wihrend Corona, aber zahl-
reiche meiner Kollegen waren fiir viele
Monate, teilweise sogar iiber ein Jahr,
ohne Mandat."

82

aufinden.

Interim-Management in Osterreich: Die Fakten

Maria Biihler, Griinderin von Biihler Management, einem Interim-Manage-
ment-Provider, untersucht seit 2013 den heimischen Markt und veréffentlicht

die wichtigsten Zahlen. Die Befrag

ung 2021 ergab unter anderem Folgendes:

Die Bereiche, in denen Interims hauptséchlich eingesetzt werden, sind

demnach General

(15%),

g (14%)

und Organisation (10%).

Dabei fungieren sie primar als Projektverantwortliche (19%), CFOs (17%)

oder Abteilungsleiter (15%). Bei der

n Branchen, in denen Interims Mandate

haben, rankt Automotive an der Spitze (20%), auf den Plétzen finden sich
Anlagen- und Maschinenbau (14%) sowie Industrie (12%).

GEWINN 9/22
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dieSaremas.

“UBIT Magazin”
Sommer 2022

Krisen und Zeiten grofier Transformationen sind seit jeher die gréBten Innovations-
treiber. Wer jetzt an seiner klaren Vision arbeitet, sei sie personlich oder aus Unter-
nehmenssicht, wird diese mit dem Fokus auf das Ziel, nie aus den Augen verlieren,
wird es auch noch so ruppig. Davon bin ich zutiefst iberzeugt.

Jiirgen Kaiser

Geschéftsfiihrer

dieSaremas GmbH

7

Permanente Verdnderungs- und Anpassungs-
fahigkeit ist die Kernkompetenz der Zukunft.
Oder maéglicherweise schon der Gegenwart.
Hubert Lehenbauer

CEO

.mc payroll Service GmbH

25

Verédnderung ist die einzige Konstante. Gerade in unserer IT-Branche verandert sich
sehr viel und standig. Nachhaltigkeit wird eine groBe Rolle spielen. Als Wirtschaftsstand-
ort haben wir sehr gute Voraussetzungen, allerdings wird viele kleine KMU-Betriebe der
Fachkraftemangel bremsen! Daher muss in Bildung & Qualifikation investiert werden!

s
3
Marc Gfrerer
CEO, LOGMEDIA GmbH
(14

&

STIMMEN
VON UNTER-

NEHMER:INNEN

~N
Denken wir nur daran, was wir GroBes erreichen kénnen,
wenn wir die richtigen Leute tiber Grenzen hinweg zu-
sammenbringen und aus ihnen virtuelle Teams bilden.
Anna Wolfmayr
Inhaberin
People & Organizational Consulting | Coaching
J
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https://www.wko.at/branchen/information-consulting/unternehmensberatung-buchhaltung-informationstechnologie/the-future-is-now-magazin-ubit.pdf

@ dieSaremas.

@

ABS Steinbeis Augsburg Business School.

“Jargen Kaiser zum Expert of the Year 2022 nominiert”
Mai 2022

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.
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https://www.linkedin.com/posts/steinbeis-ifem_steinbeis-steinbeisabs-augsburgbusinessschool-activity-6927293254526775296-MGxn?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web

NON.

“Den richtigen Partner fir Investition finden”
8. Dezember 2021

12 Byelgd:EhE)]

Meine Region

Woche 49/2021 NON

Klima-Experte zu
Gast in Baden

BADEN Klimadkonom Gernot
Wagner kann Klimaschutz und
Klimaschmutz in Milliarden
Euro und Dollar beziffern.

oFlir Baden war es eine
grofle Ehre, vor dem Lockdown
mit Biirgern iiber diese The-
men zu diskutieren®, freut sich
Vize Helga Krismer, Griine.
Wagner jettete dafiir extra von
New York nach Baden.

4. Helga Krismer und Gernot Wagner.
Foto: privat

ERFOLG GARANTIERT

Den richtigen Partner
fur Investition finden

Finanzexperte & Unternehmensberater Jiirgen Kaiser beim
Constantinus International Award 2021 zum Landessieger gekiirt.

VON ANDREAS FUSSI

BADEN Den Preis erhielt Kaiser,
Managing Partner der sarema
Management & Advisory GmbH
aus Baden, erneut fiir seine in-
terimistische ~ kaufméinnische
Geschiftsfiihrung bei der Nie-
derosterreichischen Glasfaser-
infrastruktur GmbH (ndGIG),
fir die er den Investorenpro-
zess rund um den Einstieg der

Allianz Gruppe begleitete. Erst
im Oktober wurde Kaiser vom
deutschen ,manager magazin“
zu den Top 15 Interim Mana-
gern im deutschsprachigen
Raum gezahlt.

Bei der ,Investorensuche
fiir den Glasfaserausbau in NO*
ist es Kaiser als Interim Mana-
ger gelungen, aus 100 interes-
sierten Investoren mit der Alli-
anz Gruppe eine Partnerin fiir

das Land NO zu finden, der 300
Millionen Euro in das Projekt
investiert. NO erhilt einen
Grofiteil seiner Vorfinanzierung
zuriick, braucht keine Haftun-
gen abgeben und erhdlt das
Projekt und somit die Infra-
struktur, die mittlerweile als
Daseinsvorsorge gilt, nach 30
Jahren zuriick. Kaiser wurde fiir
die erfolgreiche Umsetzung
dieses Projektes zu Osterreichs

NON Woche 49/2021

Meine Region Ejelid:zGELIE 13

55.000 Euro

< fiir FF-Auto

Auch Landesrat Jochen
Danninger freut sich
mit Jiirgen Kaiser iiber
dessen Pramierung als
Landessieger beim

Land sponsert
Hilfeleistungsfahrzeug 2

LInterim Manager des Jahres
2020“ ausgezeichnet.

Nach beruflichen Stationen
bei multinationalen Konzernen
und zahlreichen KMUs hat Kai-
ser mittlerweile mit weiteren
Experten unterschiedlicher Be-
rufsfelder die interdisziplindre
Beratungsgruppe ,,die saremas*
gegriindet. Ein Schwerpunkt
dabei liegt in der Entwicklung
zukunftsfahiger Geschiftsmo-
delle.

LWir konnen damit ein in
Osterreich bisher neuartiges in-
terdisziplindres Leistungsspek-
trum im Bereich Interim Ma-
nagement anbieten erkldrt
Kaiser gegeniiber der NON.

Er selbst setzt vor allem auf
die erfolgreiche Begleitung bei
der Umsetzung von Projekten.
,Ich bin es gewohnt, in Unter-
nehmen direkt Verantwortung
fiir den Erfolg von Strategien
und die Umsetzung von Maf-

Constantinus-Bera-
tungspreis .
Foto: NLK/Pfeiffer

nahmen zu iibernehmen er-
lautert er. Bei seinem Einsatz
miisse der Nutzen fiir den Kun-
den das Vielfache seines Bera-
tungshonorares betragen, ist er
{iberzeugt.

Einen Namen machte er
sich auch in Siidkorea, wo er
zwei Jahre fiir Samsung titig
war, um die Partnerschaft des
Technologiegiganten bei Bau-
projekten mit der offentlichen
Hand aufzubauen.

BADEN Die FF Baden-Weikers-
dorf beabsichtigt die Anschaf-
fung eines Hilfeleistungsfahr-
zeuges 2 mit Allradantrieb. Das
Land NO unterstiitzt diese An-
schaffung mit einer Férderung
in Hohe von 55.000 Euro. Lan-
deshauptfrau-Stellvertreter
Stephan Pernkopf, OVP, betont:
,Eine gute Ausriistung ist ne-
ben der hervorragenden Aus-
bildung der Feuerwehrmitglie-
der der beste Garant fiir die Si-
cherheit der Bevolkerung® Das
Land unterstiitzt die Feuerweh-
ren jahrlich mit rund 18 Millio-
nen Euro.

» dieSaremas.

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.
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https://epaper.noen.at/#/documents/304740172/12 
https://epaper.noen.at/#/documents/304740172/12 

“»

Wiener Wirtschaft.

“Ausgezeichnetes Interim Management”
25. November 2021

@

UBIT, WKO Wien Plakatkampagne in Wien.

“Holen Sie sich zusatzliche Expertise ins Unternehmen”
22. November 2021

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.

@ dieSaremas. 23


https://lesen.wkw.at/wienerwirtschaft/400 
https://www.horizont.at/marketing/news/neue-kampagne-fachgruppe-ubit-will-diversitaet-zeigen-86626

¢

Forum Verlag.

“5 Wege, wie Sie jetzt lhr Unternehmen mit Sicherheit gegen die Wand fahren”
November 2021

www.forum-verlag.at

Jurgen Kaiser

5 Wege, wie Sie jetzt
Ihr Unternehmen mit Sicherheit
gegen die Wand fahren Einfach anklicken

um den ganzen
Erkenntnisse aus der Beitrag zu lesen.
Corona Deep Dive Learning Initiative

#lernenausderkrise

wwnw forum-verlag.at

Uber den Autor

Jiirgen Kaiser

Jurgen Kaiser ist Interim Manager und beglei-
tet Unternehmen in herausfordernden Situatio-
nen. Mit seiner sarema Management & Advisory
GmbH hat er sich auf Investorensuche, M&A-Pro-

Jjekte sowie Sanierungen und Restrukturierungen
spezialisiert. Nach einigen groBen Sanierungspro-
Jjekten begleitete er zuletzt als Geschaftsfihrer
der ndGIG das Land NO beim Einstieg der Allianz
Gruppe, die nun mit € 300 Mio. Eigenkapital in den
Glasfaserausbau in NO investiert. Fir die Struktu-
rierung und Umsetzung dieser Transaktion erhielt
Kaiser die Auszeichnung zum Interim Manager
des Jahres 2020.

16 Corona & Finanzen

» dieSaremas.
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https://www.rent-a-cfo.at/_files/ugd/6a9e90_a7be3962b9d64b519fdde5e2ae020712.pdf
https://www.rent-a-cfo.at/_files/ugd/6a9e90_a7be3962b9d64b519fdde5e2ae020712.pdf

dieSaremas.

“TOP INTERIM Manager - Jurgen Kaiser”

Oktober 2021

ZUR PERSON

Als Interim CFO befasst sich Jiirgen
Kaiser mit besonderen Herausforde-
rungen - von Transformationsprozes-
sen, Restrukturierungen, M&A und
PPP-Projekten bis hin zu Finanzierungen
und Investorensuche. Er wurde 2020
mit dem 1. Platz beim Constantinus
Award und als Osterreichs ,Interim
Manager des Jahres” ausgezeichnet.

POSITIONEN

Zudenberuflichen Stationenvon Jirgen
Kaiser zdhlen multinationale Konzerne
wie Samsung oder Fresenius Vamed
ebenso wie zahlreiche KMUs. Neben
der interimistischen Ubernahme von
CFO oder CRO Funktionen hat er
sich auf komplexe Herausforderungen
wie Finanzierungsprojekte, M&A oder
PPP spezialisiert. Der Finanzexperte ist
lUberzeugt, dass Anforderungen an In-
terim-Projekte weiter steigen werden.
Daher hat er mit Experten unterschied-
licher Berufsfelder die interdisziplinare
Beratungsgruppe ,dieSaremas” ge-
griindet. Ein wesentlicher Fokus liegt
auf der Analyse und Entwicklung zu-
kunftsfahiger Geschaftsmodelle.

DAFUR TRETE ICH AN

Jirgen Kaiser setzt, Gber Analyse und
Beratung hinausgehend, auf personli-
che Begleitung der Umsetzung kom-
plexer Projekte. ,Ich bin es gewohnt,
in Unternehmen direkt Verantwortung
fir den Erfolg von Strategien und
die Umsetzung von MaBnahmen zu
Ubernehmen”, so Kaiser. Da er selbst
viele Jahre als CFO in Linienfunktion
zahlreiche, teils auch enttduschende
Beratungsprojekte erlebt hat, ist ihm
dieser Ansatz besonders wichtig. ,Das
Ergebnis muss fiir den Kunden unmit-
telbar messbar sein, nur so wird kon-
kreter Mehrwert geschaffen”, fihrt der
Finanzexperte aus. Beim Einsatz eines
Interim Managers muss der Nutzen fir
den Kunden das Vielfache des Bera-
tungshonorars betragen. Erst dann ist
ein Projekt nachhaltig erfolgreich: So-
wohl fir den Kunden wie auch fir den
Interim Manager.

VEROFFENTLICHUNGEN

¢ Mitautor des Buches
#lernenausderkrise

¢ Diverse White- und Expert-Papers
zu Themen rund um Finanz,
Bankenwesen, Krisenbewaltigung

e Erhaltlich unter
www.rent-a-cfo.at/downloads

BRANCHEN - FOKUS

¢ Bau- und Baunebengewerbe
* Immobilien-/projektentwicklung
* Anlagenbau / Metallbau

e Telekom (FTTH)
¢ Erneuerbare Energien
¢ Gesundheitswesen

K@

JURGEN KAISER

CFO & CRO | M&A, INVESTORENSUCHE,
RESTRUKTURIERUNGEN & PPP

BEISPIEL EINER FALLSTUDIE

INVESTORENSUCHE LANDL.
GLASFASERAUSBAU

DIE VORGABE:

Die bis 2019 im &ffentlichen Eigentum
stehende ndGIG koordiniert den Aus-
bau  zukunftsfahiger Glasfaserinfra-
struktur in Niederosterreich. Fur den
Ausbau des Glasfasernetzes (Errich-
tung v. 100.000 Haushalten) soll ein
Investor gefunden werden, der zu rd.
75% in die n6GIG einsteigt und den
Ausbau finanziert.

DIE LOSUNG:

Kaiser Gbernimmtals Interim Geschafts-
fihrer/CFO die Verhandlungsfiihrung
im Investorensuchprozess, wirkt an der
Strukturierung des PPP-Modells mit,
wickeltdie Due Diligence der Investoren
ab und ist maBBgeblich am Aufbau inter-
ner Strukturen beteiligt. Es wurden Ge-
sprache mit rund 100 Investoren gefiihrt.
DAS ERGEBNIS:

Das Closing mit Allianz Capital Partners
(Einstieg mit 300 Mio. Euro Eigenka-
pital) wurde innerhalb eines Jahres er-
folgreich abgeschlossen.

SPECIAL -15% Preisnachlass fir ei-
— nenBusiness-Modell-In-
FUR
MANAGER

MAGAZIN
LESER und Annabell Pehlivan,

novation-Workshop ge-
meinsam mit Jlirgen Kaiser

der  Geschaftsmodell-
und Innovationsexpertin
von dieSaremas.

JURGEN KAISER

WIEN
www.dieSaremas.com
j.-kaiser@dieSaremas.com
Tel: +43 676 39 40 168

SEDCARD
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https://www.yumpu.com/de/embed/view/cFhPpI9oRBjHyeqs

“Sanieren statt subventionieren”

TRENDS & NEWS

Zukunfts-Podcast von trainconsulting
Zukunft hat, wer mutig ist. Und Mut ist
ansteckend. Das ist zentrale Idee des neu-
en Podcasts, den die systemische Unter-
nehmensberatung trainconsulting seit
kurzem veroffentlicht. In ,MUTAUS-
BRUCH" ladt Geschéftsfiihrer Lothar
Wenzl mit Moderator Tom Rottenberg
Unternehmer und Zeitgenossen, die Wan-
del gestalten, zum Gespréch. Sie erzahlen,
wie sie den Mut finden, in aufwiihlenden
Zeiten neue, teils auch radikale Wege
einzuschlagen und sich den Herausforde-
rungen der Zukunft stellen. Zu Gast ist u.a.
Marie Ringler, die Europa-Geschéftsfiihre-
rin von ,Ashoka”. Sie war zu Beginn des
Jahrtausends die jlingste Gemeinderats-
abgeordnete Wiens und davor federfih-
rend in Digitalisierungsinitiativen aktiv. M
https://trainconsulting.eu/

OBB bestellen weitere Nightjets
Die OBB bestellen 20 weitere siebenteili-
ge Nachtzlige bei Siemens Mobility fur
den zukiinftigen Ausbau der Nightjetflot-
te. Aktuell werden aus dem ersten Abruf
13 Nightjets der neuen Generation ge-
baut. Die ersten dieser Zlge sollen im
Frihjahr 2023 auf den Verbindungen von
Osterreich
und Deutsch-
land nach
Italien einge-
setzt werden.
Die 20 Zuge
des zweiten
Abrufs sind
fir den Verkehr von Wien und Innsbruck
nach Hamburg und Amsterdam sowie fir
die Strecken von Wien nach Bregenz und
Ziirich vorgesehen. Bis zum Jahr 2025
werden im Nachtzugverkehr insgesamt 33
Nightjets der neuen Generation in Oster-
reich, Deutschland, Italien, der Schweiz
und den Niederlanden im Einsatz sein. M

dieSaremas.

September 2021

CFO und Interim Manager Jirgen Kaiser

Uber die Kehrseite der Férdermedaille.

Sanieren statt subventionieren.

Wiren bisherige Steuerstundungen mit
Ende Juni 2021 ausgelaufen, hitte das
zahlreiche Unternehmen vor unlésbare
Liquiditatsprobleme gestellt. Der be-
fiirchtete Insolvenztsunami ist durch
die Verldngerung von Steuerstundungen
bis ins Jahr 2024 ausgeblieben. Das kénn-
te sich jedoch als Bumerang erweisen
und das Sterben von Unternehmen pro-
longieren.

Insolvenzen und vor allem Sanierungen
sind fiir eine funktionierende Markt-
wirtschaft notwendig — auch wenn sie
im individuellen Fall mit viel personli-
chem und wirtschaftlichem Leid ver-
bunden sind. Die Grundregel lautet:
Jene Marktteilnehmer, die am innova-
tivsten, am glinstigsten oder die besten
Produkte und Dienstleistungen anbieten
(oder schlicht tiber das beste Marketing
verfiigen) liberleben. Andere nicht. Das
sichert Innovation, Weiterentwicklung
und Wettbewerb. Was derzeit durch
Subventionen und Steuerstundungen
passiert, ist jedoch ein massiver Eingriff
in diese Marktmechanismen. Marktwirt-
schaftliche Notwendigkeiten werden
dadurch eliminiert. Auf Jahre hinaus.

Wahrend der grofiten Krise seit 100 Jah-
ren sind die Insolvenzen um mehr als
die Halfte gesunken. Somit ist die noti-
ge laufende Marktbereinigung beinahe
vollig ausgeblieben. Mit dem Effekt, dass
sich wettbewerbsfiahige Unternehmen
den Markt mit subventionierten Mitbe-
werbern teilen. Den Schaden tragen vor
allem gesunde Marktteilnehmer. Gibt
es eine Losung?

Proaktive Uberpriifung der Uberle-
bensfshigkeit

Die Gewdhrung von Steuerstundungen
sollte verpflichtend mit einer operativen
Sanierung des Unternehmens einherge-
hen. Es sollten Planrechnungen erstellt
werden sowie eine fundierte Analyse
des Geschidftsmodells: vergleichbar mit
einer Fortbestehensprognose, welche die
Uberlebensfihigkeit des Unternehmens
zeigt. Wenn mit {iberwiegender Wahr-
scheinlichkeit keine Uberlebensfahigkeit
nachgewiesen werden kann, warum
dann mit Subventionen in den Markt
eingreifen? Die Wiederwahl der Regie-
rung z&hlt wohl nicht als valides Argu-
ment.

Fotos: StockSnap/Pixabay (1), Siemens Mobility (2) Gerd Altmann/Pixabay (3), Judith Bender (4)
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Die Krise als Anreiz fiir Innovation

Wir stehen vor enormen wirtschaftli-
chen, sozialen und gesellschaftlichen
Umwaélzungen. Die Digitalisierung, das
Voranschreiten der kiinstlichen Intelli-
genz und immer innovativere Arbeits-

Sanierung geschaffen werden. Denn mit
Subventionen ist noch niemand nach-
haltig aus der Krise gekommen, mit
Innovationen oder Reorganisation schon.
Einen moglichen Anreiz bietet die neue
Insolvenzordnung, welche die praven-

Insolvenzen & Sanierungen sind wichtig
»Insolvenzen und vor allem Sanierungen sind fir eine

funktionierende Marktwirtschaft notwendig — auch

wenn sie im individuellen Fall mit viel persénlichem und

wirtschaftlichem Leid verbunden sind.«

Jirgen Kaiser, CFO und Interim Manager

modelle werden Unternehmer, Arbeit-
nehmer und die gesamte Gesellschaft
vor gewaltige Herausforderungen stellen.
Forderungen im Gieffkannenprinzip sind
dabei keine Losung. Es sollte vielmehr
Anreize fiir Innovationen, zur Geschéfts-
modellentwicklung sowie operativer

tive Restrukturierung erstmals formal
regelt. Es wird jedoch weiteren Druck
benoétigen, denn etwa aus der Medizin
wissen wir, dass praventive Mafinahmen
in der Realitdt viel zu selten tatsdchlich
umgesetzt werden. Das ist bei Unter-
nehmen meist nicht anders. Deshalb gilt
es, Subventionen bzw. Stundungen ver-
pflichtend an eine Weiterentwicklung
des Unternehmens zu binden. Das hilft
dem Unternehmen, das hilft den Kapi-
talgebern und letztlich auch dem ganzen
Markt. JK
www.dieSaremas.com

ken und so nahe am Kunden zu sein!”

Fotos: Guschlbauer GmbH (5), Austrian Standards/Philipp Lipiarski (6), Strabag SE (7)

www.leitbetrieb.com

» dieSaremas.

KommR Waltraud Guschlbauer, GF Guschlbauer GmbH, iiber Tradition und Moderne
JInnovativ und duBerst zukunftsorientiert, aber zugleich traditionell und von jeher stark
verwurzelt mit unserem Standort St. Willibald im Innviertel - mit viel Herzblut fertigen unse-
re fachlich sehr guten und hochmotivierten Mitarbeiter in unserem familiengefiihrten Un-
ternehmen unsere siiBen Kostlichkeiten! Als Leitbetrieb Osterreich legen wir sehr viel Wert
auf hdchste Qualitat und Regionalitat unserer Rohstoffe. Mittlerweile hat unser Unterneh-
men einen hohen Stellenwert und wichtigen Platz im Handel

erlangt und wir sind stolz darauf, dass der Bekanntheitswert

unserer Marke stetig steigt. Im Spatsommer eréffnen wir

unsere brandneue, innovative ,SiiBe Welt’ in St. Willibald

ganz nach dem Motto: ,GenieBen Sie die besten Verfiihrun-

gen aus Meisterhand und shoppen Sie, was das siile Herz

begehrt!" Taglich gedffnet, ladt auch das liebevoll gestaltete

Café zum gemdtlichen Verweilen mit Familie und Freunden

ein. Als Mitglied der Serviceinitiative Leitbetrieb Osterreich

freuen wir uns, auch hier wieder unseren Service zu verstar-

TRENDS & NEWS

Living Standards Award 2022

Der Countdown flr Einreichungen zum
Living Standards Award |auft. Zum achten
Mal ladt Austrian Standards Osterreichs
Unternehmen, Forschungseinrichtungen,
Start-ups und auch Einzelpersonen ein,
ihre ,Best Practices” ins Rennen um die
begehrten Auszeichnungen zu schicken.
Gesucht werden Projekte, bei denen Stan-
dards oder die Entwicklung von Standards
eine Schlusselrolle einnehmen. Die Ein-
reichfrist duft bis zum 30. September
2021. Vier Kategorien stehen zur Auswahl:
,Enabling Solutions”, ,,Reaching Internati-
onal Markets”, ,Developing Future Tech-
nology” und ,IEEE Standard”. Gastgebe-
rin der nachsten Award-Verleihung wird
Valerie Hollinger sein, die mit 2022 die
Funktion der Managing Director von Aust-
rian Standards Gbernimmt. [ ]

Strabag und Porr unter Top 100

Ein aktueller Report von Deloitte zeigt:
Trotz des Corona-Krisenjahres verzeichne-
te die internationale Baubranche im Ge-
schaftsjahr 2020 ein Wachstum von insge-
samt knapp 4

%. Unter den

umsatzstarks-

ten Baukon-

zernen der

Welt sind auch

im diesjahri-

gen Ranking

wieder zwei dsterreichische Unternehmen
gelistet. Die Strabag belegt mit einem
Jahresumsatz von 16,847 Milliarden US-
Dollar Platz 20. Im Vergleich zum Ge-
schéaftsjahr 2019 verbessert sie sich damit
im Ranking um zwei Platze. Auch die Porr
AG konnte sich um vier Platze verbessern:
Wiéhrend die heimische Baufirma im Ge-
schéftsjahr 2019 noch den 55. Platz ein-
nahm, belegt sie nun mit einem Umsatz
von 5,664 Milliarden US-Dollar Rang 51. &
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@

medianet WKO.

“Breitbandausbau: Aufholbedarf bei Highspeed-Internet”
21.Juli 2021

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.

@ dieSaremas. 28


https://medianet.at/news/marketing-and-media/breitbandausbau-aufholbedarf-bei-highspeed-internet-41086.html

“»

Industriemagazin.

“Neue Trends in der Finanzierung fiir KMU”
05. Juli 2021

@ dieSaremas.
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https://industriemagazin.at/artikel/neue-trends-in-der-finanzierung-fuer-kmu/

@

ABS Factoring AG (eBook).

“So fuhrt die Restrukturierung nachhaltig zum Erfolg!”
Juni 2021

@ dieSaremas.
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https://www.abs-factoring.at/wp-content/uploads/sites/3/2021/06/ABS-AT_eBook-Restrukturierung.pdf
https://www.abs-factoring.at/wp-content/uploads/sites/3/2021/06/ABS-AT_eBook-Restrukturierung.pdf

¢

DiePresse.

“Weiter finanziert wird, wer die besten Antworten liefern kann”
27. Mai 2021

Experten
Interview mit Jirgen Kaiser 27.05.2021, S.17

“Die Finanzen sind nur ein
Symptom. Man muss das
Unternehmen ganzheitlich
betrachten”

¥» dieSaremas.
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dieSaremas.

“Constantinus Award 2020 Sieger”
7. April 2021
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https://www.facebook.com/165017066929912/posts/3763418270423089/?d=n
https://youtu.be/229FwB2qkSQ

@

dieWirtschaft.

“Harte Zeiten, neue Chancen”
10. Marz 2021

@ dieSaremas.

33


https://www.die-wirtschaft.at/persoenlichkeiten/harte-zeiten-neue-chancen-41151

@

Borsen-Kurier.

“Der Konkurrenzkampf um Liquiditat wird harter”
4. Méarz 2021

@ dieSaremas.

34


https://www.rent-a-cfo.at/_files/ugd/6a9e90_01b4012c851e446db2ae519d3dca743c.pdf 

¢

Expert Paper.

“6 Handlungsempfehlungen, damit Sie bei Ihrer nachsten Finanzierungsanfrage
an lhre Bank nicht durch Triage aussortiert werden!”
Marz 2021

» dieSaremas.
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https://www.lernenausderkrise.at/wp-content/uploads/2021/03/CBRA-LADK-EXPERT-Paper-Finanz2_2021-02-22-s-pages-1-2.pdf
https://www.lernenausderkrise.at/wp-content/uploads/2021/03/CBRA-LADK-EXPERT-Paper-Finanz2_2021-02-22-s-pages-1-2.pdf

Wiener Wirtschaft.

“Alles andere als Business as usual”

4. Februar 2021

| 4.2.2021

Als Fiihrungskraft auf Zeit steuert Jiirgen Kaiser Organisationen
durch besondere Herausforderungen. Fiir sein jiingstes Projekt
wurde der Interim Manager mehrfach ausgezeichnet.

{irgen Kaiser liebt berufliche Herausforde-
Jrungen. ,»In ruhigerem Fahrwasser wird mir
rasch langweilig”, sagt der erfahrene Manager,
der seit 2016 als Fithrungskraft auf Zeit tatig ist:
Er steuert Unternehmen und Organisationen
durch besondere Situationen oder Projekte. Ist
eine Herausforderung erledigt, wendet er sich
Neuem zu.

Interim Manager sind keine angestellten
Dienstnehmer, sondern agieren auf Basis eines
Vertrags, dhnlich wie externe Berater. Fiir Kai-
ser der beste Weg, um stindig mit interessanten
Projekten konfrontiert zu werden. Vor seinem
Schritt in die Selbststdndigkeit war er jahrelang
in verschiedenen internationalen Unternehmen
tatig, als Geschaftsfiithrer und Finanzvorstand.
,»Ich habe dabei gemerkt, dass mir das tégliche
Geschift weniger Spaft macht als komplexe
Sonderprojekte”, erzahlt er. Gleichzeitig sah er,
dass fiir genau solche Situationen in vielen Be-
trieben Know-how und Erfahrung fehlen.

Als Interim Manager konzentriert sich Kaiser
nun vor allem auf Aufgaben im Zusammenhang
mit Finanzierungsfragen: Die Suche nach In-
vestoren, Projektfinanzierung, Public-Private-
Partnership-(PPP-)-Modelle, Mergers & Acqui-
sitions, Sanierungen. Zu seinen Auftraggebern
der letzten Jahre zihlen Unternehmen aller
Branchen. Besondere Aufmerksamkeit erziel-
te sein Einsatz fiir das Land Niederdsterreich:
Kaiser suchte und fand einen Investor, der als
Langfrist-Partner des Landes 300 Millionen
Euro in den niederdsterreichischen Glasfaser-
ausbau investiert.

Mit den Constantinus Awards zeichnet
der Fachverband Unternehmensbe-

ratung, Buchhaltung und Informa-
tionstechnologie (UBIT) seit 2003
alljahrlich die besten 6sterreichischen
Beratungsprojekte aus. Die Gewinner

© Monika Fellner

Ein ,Constantinus Award” fiir das beste
Management Consulting: Interim Manager
Jirgen Kaiser.

Die erfolgreiche Umsetzung dieses bislang
grofiten Public-Private-Partnership-Projekts in
Niederdosterreich brachte Kaiser im Vorjahr die
Auszeichnung ,Interim Manager des Jahres”
und den Constantinus Award in der Kategorie
»Management Consulting” (siehe unten). Fiir
ihn eine wichtige Anerkennung: ,,Es ist die Be-
sttigung, dass meine Qualifikationen am Markt
gefragt sind.” Die Aufmerksamkeit fiir solche
Leuchtturmprojekte kénnte auch helfen, das
Bild vom Interim Manager als reinen Restruktu-
rierungsexperten zu erweitern.

Generell steige der Bedarf nach interdiszip-
lindren Losungen, sagt Kaiser, der seine Firma
im Vorjahr zur sarema Management & Advisory
GmbH umgewandelt hat. Nun will er sein Leis-
tungsspektrum durch Partner erweitern und
ganzheitliche Losungen anbieten. (esp)

des Jahres 2020 und alle fiir den Preis
nominierten Projekte und Betriebe
gibt es online. Insgesamt landeten
funf Projekte von und mit Wiener Un-
ternehmen auf den Stockerlplatzen.
WWW.CONSTANTINUS.NET

© Jansenberger Fotografie

Im Vorjahr musste der Wettbewerb coro-
nabedingt ausgesetzt werden. Nun startet
die Wiener Bauinnung erneut die Suche
nach den besten Renovierungsprojekten
der Stadt, um sie mit dem Wiener Stadt-
erneuerungspreis auszuzeichnen. Ein-
reichen kénnen bauausfiihrende Unter-
nehmen, Planer und Bauherren, relevant
sind Hochbauprojekte, die zwischen 2018
und 2020 realisiert wurden. Bewerben
ist in drei Kategorien moglich, die drei
jeweils besten Projekte werden mit dem
Wiener ,,Giiteziegel” - ein Ziegel mit ent-
sprechender Pragung, der als Symbol fiir
die Expertise der Wiener Baumeister steht
- in Gold, Silber und Bronze priamiert. Die
Einreichfrist fiir den Stadterneuerungs-
preis 2020/21 lduft bis 24. Mirz. Alle Ein-
reichungen des Vorjahres nehmen heuer
automatisch teil. Mehr Infos online unter:

Fery
Keinrath +

Die Wiener Fachgruppe der Kino-, Kul-
tur- und Vergniigungsbetriebe trauert um
ihren Obmann Fery Keinrath, der am 23.
Janner verstorben ist. Mit seiner Familie
fiihrte der gelernte Maschinenbauer einen
Schaustellerbetrieb und war seit 35 Jah-
ren in der Interessenvertretung engagiert.
Als Obmann der Wiener Fachgruppe - ein
Amt, das er seit 1995 innehatte - setzte er
sich stets fiir alle dort vertretenen Berufs-
sparten ein und konnte viele Verbesse-
rungen erreichen, etwa die Vergabe von
Konzessionen auf Lebenszeit oder Saiso-
nier-Kontingente fiir Schaustellerbetriebe.

¥» dieSaremas.
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“Glasfaserausbau in Niederosterreich; WdF-Mitglied Jirgen Kaiser erhalt
Constantinus Award fir Investorensuche.”
Janner / Februar 2021

¥» dieSaremas.
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Niederosterreichische Wirtschaft.

“Constantinus-Award fir vier NO Unternehmen”
29. Januar 2021

Nr. 3/4 -29.1.2021
. 25

Niederdsterreichische Wirtschaft *

Constantinus-Award fiir vier NO Unternehmen

Jahrlich werden beim Constantinus-Award die

besten Beratungs-, Buchhaltungs- und IT-Projekte aus-
gezeichnet. Die Pramierung der Sieger-Projekte fand
heuer im Rahmen einer TV-Sondersendung auf Puls-4
und im Online-Livestream statt.

Der WKO-Fachverband Unterneh-
mensberatung, Buchhaltung und
Informationstechnologie (UBIT)
unterstiitzt die seit 2003 jahrlich
stattfindende  Preisverleihung.
Dabei werden innovative Projekte
ausgezeichnet, welche die digitale
Transformation weiterentwickeln
und férdern. Die Bezeichnung des
Events ist keine zuféllige - Con-
stantinus setzt sich aus ,Consul-
ting“ und ,konstant* zusammen.
Damit soll das zentrale Anliegen
der UBIT-Initiatoren beziiglich

nachhaltiger und konstanter Qua-
litat schon in der Award-Benen-
nung abgebildet werden.

Eine hochkaratige 100-kopfige
Jury bestimmte in einem zwei-
stufigen Prozess die kreativsten,
innovativsten und anspruchsvoll-
sten Projekte der 6sterreichischen
Beratungs- und IT-Branche. Unter
die besten Konzepte haben es
heuer insgesamt acht nieder-
osterreichische Projekte in sieben
unterschiedlichen Kategorien ge-
schafft.

V.. NO UBIT-Fachgruppenobmann Mathias Past, WKNO-Président
Wolfgang Ecker, Spartenobfrau (IC) Ingeborg Dockner und Sparten-GF

Wolfgang Schwarzler.

| |DiE AusGEZEICHNETEN

Foto: David Pany

Constantinus-Empfang am 13. Janner 2021

v

Das Rennen in der Kategorie
LInternationale Projekte“ mach-
te die Schindler IT-Solutions
GmbH aus Stetten.

Den ersten Platz konnte auch
die sarema | RENT A CFO in der
Kategorie ,Management Con-
sulting“ erreichen.

» Und tber Platz zwei freuten sich
Mario Murrent aus Wiener Neu-
stadt sowie

die Xero Qualitadtsmanagement
GmbH aus Guntramsdorf.

v

v

,Nicht nur die ausgezeichneten
Unternehmen unterstreichen die
Innovationskraft und Serviceori-
entierung der niederdsterreichi-
schen Beratungsbranche. Es sind
auch die Nominierungen, die
mich stolz machen und fiir die

Screenshot: Silvia Eitler

Zukunft hoffnungsvoll stimmen*,
unterstreicht WKNO-Prasident
Wolfgang Ecker. Diese Spitzen-
leistungen werden auch vom
UBIT-Obmann Mathias Past ge-
lobt: ,Die Qualitdt und Innova-
tionskraft der ausgezeichneten
Projekte ist beeindruckend. Alle
reden von der digitalen Transfor-
mation - unsere dsterreichischen
Top-Beraterinnen und -Berater
machen sie moglich*.

Mitdiesen innovativen Konzep-
ten zeigten die NO Unternehmen
ihre Bereitschaft, den digitalen
Graben zu iiberwinden. Genau
dieses Verstdndnis haben die Teil-
nehmer des Constantinus- Awards
mit Bravour gemeistert.

www.ubit.at/noe
www.constantinus.net

Die Sieger:
Databee - mit KI in die Cloud

Einreicher: Schindler IT-Soluti-
ons GmbH aus Stetten

Kategorie: Internationale
Projekte (1. Platz)

Investorensuche fiir den
lindlichen Glasfaserausbau in
Niederosterreich

Einreicher: sarema | RENT A CFO
(Baden); Kategorie: Management
Consulting (1. Platz)

DEC112 -
Deaf Emergency Call 112

Einreicher: MeeCode by Mario
Murrent aus Wiener Neustadt
Kategorie: Informationstechnolo-
gie und Standardsoftware & Cloud
Services (2. Platz)

»Be Prangl“

Einreicher: XERO Qualitatsma-
nagement GmbH aus Guntrams-
dorf

Kategorie: Human Resources,
Ethik und CSR (2. Platz)

Weitere Nominierte:

Finanzstark und Steuerklar -
von Mama zu Mama!

Einreicher: StarkKlar e.U. (Zwettl
Kategorie: Rechnungswesen &
Personalverrechnung

CSR Quick Scan Tool

Einreicher: G-GROUP Unterneh-
mens- und Prozessberatung aus
Herzogenburg; Kategorie: Human
Resources, Ethik und CSR

Personlichkeitscoaching

Einreicher: Petra Pinker, die Lehr-
lingsexpertin aus Berndorf
Kategorie: Human Resources,
Ethik und CSR

KI basierte Bestandsdigitali-
sierung mit BIM Prozessen

Einreicher: Ingenieur Studio
HOLLAUS aus St. Polten
Kategorie: Digitalisierung / Inter-
net of Things (IoT)

» dieSaremas.
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https://en.calameo.com/read/006433827fba19c93e011

@

greenturtle gmbh (Youtube Kanal).

“#Turtle Talks 1| Jirgen Kaiser, Turnaround Manager”
29.Janner 2021

Einfach anklicken
um den Beitrag
zu sehen.

“

Werbeeinschaltung #lernenausderkrise.

“Liquiditat ist nicht alles, aber ohne Liquiditat ist alles nichts.”
2021

@ dieSaremas. 39


https://www.youtube.com/watch?v=MRKWT-O86vI

@

Linkedin.

“Jurgen Kaiser, sarema / Rent a CFO zur aktuellen Coronakrise”
Oktober 2020

@ dieSaremas.
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https://www.linkedin.com/posts/deutsche-handelskammer-in-%C3%B6sterreich_partnerinoesterreich-activity-6739177326422102016-4JBb?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web

¢

incite.

“Jargen Kaiser unter ersten Certified Corporate Finance Experts”
24, September 2020

Einfach anklicken
um den Beitrag
zu sehen.

» dieSaremas.
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https://www.incite.at/de/news/18-neu-zertifizierte-certified-corporate-finance-experts.html

“Glasfaserausbau: Innovatives Finanzierungsmodell fiir die Infrastruktur der Zukunft”

Senate Magazin.

WIRTSCHAFT
REGIONAL

uch die osterreichi-

se viele potenzielle Kunden pro
verlegten Metern Glasfaser gibt.
Diinner besiedelte Gebiete wer-
den oft vernachlassigt. Auch fiir
die Offentliche Hand ist es oft zu
teuer, dort Glasfaser auszubauen,

Niederosterreich hat das ~als
erstes Bundesland erkannt und
bereits 2014 eine landeseigene
Gesellschaft_gegrindet, dic die
Versorgung landlicher Gemein-
den tbernimmt. Die

sche  Bundesregie-
rung ist zu diesem
Fazit  gekommen.
Sie fordert die Inf-
rastruktur der Zukunft mit der
sogenannten Breitbandmilliarde
und will den Ausbau von 56 for-
cieren. Die Basis fir diese neue
Mobilfunkgeneration ist wiede-
rum  Glasfaser. Funkstationen
brauchen leistungsfahige Anbin-
dungen, damit die D:
in der notigen Geschwindigkeit
abtransportiert werden konnen.
\ Die Herausforderung fiir den
U Ausbau eines flachendeckenden

Glasfasernetzes in Osterreich ist
sicherlich die Wirtschaftlichkeit
der Umsetzung. Private Anbieter
verlegen Glasfaser in erster Line
dort, wo es wirtschaftlich sinn-
voll scheint. Davon profitieren
Ortskerne und dicht besiedelte
Gebiete, wo es vergleichswei-

reichische  Glasfaserinfrastruk-
turgesellschaft (kurz: noGIG) hat
ein Gesamtkonzept erstellt, das
unter Einbindung privater Part-
ner ein offenes, offentliches und
zukunfissicheres Netz anbietet
Es ist offen fiir alle Diensteanbie-
ter, die im von noGIG errichteten
Netz ihre Services anbieten. Da-
mit kénnen die Endkunden aus
einer Vielzahl von Angeboten
wahlen. Die Infrastruktur bleibt
langfristig in Offentlicher Hand.

Sie ist zukunftssicher, weil Glas-
faser bis ins Haus geniigend Ka-
pazitaten fir die néchsten Jahr-
zehnte bietet. Das NO Modell ist
mittlerweile iiber die Landes-
grenzen hinaus bekannt und hat
sogar den European Broadband
Award von der EU-Kommission
erhalten.

Das Modell wurde in vier Pilot-
regionen (Thayaland, Waldviert-
ler StadtLand, Triestingtal und

Ybbstal und) erfolgreich getestet.
Dafiir gab es eine Anschubfinan-
zierung des Landes. Zusétzlich
ist es ist gelungen, mit der Kom-
munalkredit die erste non-re-
course  Projektfinanzierung  in
Osterreich fiir die Errichtung
von Glasfasernetzen abzuschlie-
Ben. Damit konnten mittlerweile
35.000 Haushalte mit Glasfaser
bis ins Haus versorgt werden.

Fiir die Umsetzung des Gesami-
konzepts ist eine Investitions-
summe von mehreren hundert
Millionen Euro erforderlich. Das
hat die Finanzierung in den Vor-
dergrund der Diskussion geriickt.
So wurden Konzepte erarbeitet,
wie das Land Niederosterreich
dieses Netz moglichst budget-
schonend finanzieren kann, ohne
die Kontrolle iber eine Infra-
struktur abzugeben, die immer
ofter als Element der Daseins-

JURGEN KAISER

vorsorge verstanden wird.
Im Sommer 2018 wurde mit der
Ausschreibung eines  PPP-Mo-
dells (Public Private Partnership)
begonnen und in Folge ein Jahr
lang intensiv mit potenziellen
Investoren verhandelt. Das Inte-
resse der vorwiegend internati-
onalen Investoren war beacht-
lich groB. Am Ende konnte sich
die Minchner Allianz Gruppe
als bester Partner durchsetzen.
Allianz Capital Partners (ACP)
iibernimmt die Mehrheit an den
bestehenden Netzen in den Pilot-
regionen und wird in den kom-
menden Jahren die Versorgung
von 100.000 Haushalten bzw.
Betrieben finanzieren. Insgesamt
stellt Allianz dafiir 300 Millionen
Euro Eigenkapital zur Verfiigung.

Dieses in Europa bislang einzig-
artige Konzept der Finanzierung
des Glasfaserausbaus im landli-

ausgereichnet.

ssterreich Modell

20 agieren, sondern direkt im L

sffentlicher Hand und privaten Partnern umzusetzen.

WIRTSCHAFT
REGIONAL

chen Raum stoBt international
auf groBes Interesse. Die Vorteile
liegen auf der Hand: Die Offent-
liche Hand ist in der Lage, bud-
getschonend, ohne Ubernahme
von Haftungen oder Garantien
eine Infrastruktur zu errichten,
die zunehmend an Bedeutung
gewinnt. Sie kann damit einen
wesentlichen Beitrag zur Stand-
ortsicherung leisten. Die Abwan-
derung von Betrieben wird nicht
nur verhindert, sie fiihrt sogar
- wie sich in den Pilotregionen
zeigt - zu Betriebsansiedelun-
gen. Sie erhilt das Netz nach 30
Jahren wieder zuriick und hat
wahrend dieses Zeitraumes ei-
nen finanzkréftigen Partner als
Investor. Fiir Investoren ist das
Modell spannend, da sich in den
derzeit volatilen Zeiten Investiti-
onen in nachhaltige Infrastruk-
turprojekte besonders attrajgtiv
darstellen. g,

war von Beginn der Investorensuche bis zum Einstieg der Allanzgruppe interimistischer
Kaufminnischer Geschiftsfihrer der n3GIG und fir die Strukturierung der Transaktion so-
wie die Investorenverhandlungen verantwortlich. Hever wurde er fir dieses Projekt von der

D o Interim als Interim Manager des Jahres"

Kaiser ist s mit seinem Team gelungen, im fir vergleichbare Projekte sehr kurzen Zeitraum von ei-
nem Jahr, fir das bislang grofite mit privatem Kapital finanzierte Infrastrukturprojekt in Niederdsterreich einen langfristigen
Investor zu finden: Das Finanzierungsmodell hat auch international Aufsehen erregt und wird in der Branche als ,Nieder-
beispielhaft dafiir gesehen, wie es gelingen kann, Glasfaser im lindlichen Raum in Zusammenarbeit von

Jirgen Kaiser ist Griinder und Geschiftsfhrer der sarema Management & Advisory GmbH und hat sich auf Interim Ma-
nagement in Unternehmen fokussiert, die vor besonderen Herausforderungen stehen. Das sind sowohl M&A und komplex
Finanzierungs-Projekte, Investorensuche soie auch Sanierungen und Restrukturierungen. Sein Ansatz ist nicht als Berater

eine proaktive Position

@ dieSaremas.

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.
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https://www.rent-a-cfo.at/_files/ugd/6a9e90_0266a4ffbdca44c593d39abd334871e6.pdf
https://www.rent-a-cfo.at/_files/ugd/6a9e90_0266a4ffbdca44c593d39abd334871e6.pdf

@

Badener Zeitung.

“Bester Manager auf Zeit”
7. Mai 2020

@ dieSaremas.

43



@

Fachgruppe UBIT NO (Youtube Kanal).

Webinar “Liquiditaitsmanagement in Krisenzeiten”
5. Mai 2020

Einfach anklicken
um den Beitrag
zu sehen.

@ dieSaremas. YA


https://www.youtube.com/watch?v=jcphVNCzi48

@

Senat der Wirtschaft.

“Jargen Kaiser zum Interim Manager des Jahres 2020 gekdurt”
Mai 2020

@ dieSaremas.
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https://senat.at/good-news/juergen-kaiser-zum-interim-manager-des-jahres-2020-gekuert/

@ dieSaremas.

@

NON.

“GroBer Erfolg fiir Badener Manager Jirgen Kaiser”
24. April 2020
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https://www.noen.at/baden/interim-manager-2020-grosser-erfolg-fuer-badener-manager-juergen-kaiser-baden-juergen-kaiser-manager-202160917

Niederosterreichische Wirtschaft.

“Auszeichnung”
24. April 2020

4 - Niederosterreick

Auszeichnung

Zum Interim Ma-
nager des Jahres
2020 wurde Jiirgen
Kaiser (Foto r.) von
der  Osterreichi-
schen Dachorgani-
sation Interim Ma-
nagement (DOIM)
gewdhlt.

Der Managing Partner der sa-
rema Management & Advisory
GmbH aus Baden bei Wien ist in-
ternational erfahrener Experte fiir
herausfordernde  Sonderprojekte
wie Investorensuche, Projektfi-
nanzierungen, Sanierungs- oder
Restrukturierungsprojekte. ~ Von
Juli 2018 bis Dezember 2019
war der Interim Manager kauf-
madnnischer Geschaftsfithrer der
NO Glasfaserinfrastruktur GmbH
(n6GIQ), eine Beteiligungsgesell-
schaft des Landes NO, die sich dem
Glasfaserausbau im ldndlichen
Raum widmet. Die Auszeichnung
als Interim Manager des Jahres
erhielt er fiir das Mandat , Investo-
rensuche fiir den Glasfaserausbau
in Niederdsterreich“. Das Projekt
gilt als eines der bislang grof-
ten privaten Infrastrukturinvest-
ments in NO. Foto: Robert Fleischander|

» dieSaremas.
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“Interim Manager des Jahres 2020"”
April 2020

mmana

club

gement

Interim Manager des Jahres
2020

Wir gratulieren unserem Mitglied Jirgen Kaiser
zum ,Interim Manager des Jahres 2020".

Die Osterreichische Dachorganisation Interim
Management (DOIM) hat ihm diese
Auszeichnung fir das Mandat , Investorensuche
fiir den Glasfaserausbau in Niederdsterreich”
verliehen. Das Projekt gilt als eines der bislang
groBten privaten Infrastrukturinvestments in
Niederdsterreich.

Jurgen Kaiser fungierte bei diesem Projekt als
Interim-Geschéftsfilhrer und CFO der n6GIG (NO
Glasfaserinfrastruktur GmbH), die bis Ende 2019
zu 100% im Eigentum des Landes
Niederdésterreich stand. Es wurde ein Investor
gesucht, der in das Unternehmen mit Kapital
einsteigen sollte, um den Glasfaser-Ausbau im
landlichen Raum voranzutreiben.

Die weltweit grofite Versicherungsgesellschaft,
der Munchner Allianz Konzern, ist im Dezember
2019 mit 300 Mio. Euro Eigenkapital in die
Landesgesellschaft eingestiegen. Damit ist dies
das grofite jemals in Niederdsterreich
umgesetzte Landes-Projekt mit privatem Kapital.

K

» dieSaremas.
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https://www.managementclub.at/2020/04/14/interim-manager-des-jahres-2020/

@

DOIM (Website).

“JURGEN KAISER Interim Manager des Jahres 2020"
April 2020

@ dieSaremas.
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https://interimmanager-des-jahres.at/juergen-kaiser/

@

DDIM Webseite.

“Interim Manager des Jahres 2020 in Osterreich ist Jirgen Kaiser”
April 2020

@ dieSaremas.
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https://ddim.de/interim-manager-des-jahres-2020/

@

European Systemic Business Academy.

“Zertifikatsverleihung fir den absolvierten Intensiviehrgang Coaching”
April 2019

@ dieSaremas.
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W(dF Leadership Magazin.

“Der Interim Manager als Prozesstreiber”
April 2018

EXPERTENFORUM

Der Interim Manager als Prozesstreiber

Interim Management hat sich in den letzten Jahren stark als externer Treiber fiir Verinderungs-

prozesse etabliert.

err Kaiser, Un-

ternehmen ho-

len Interim

Manager iibli-

cherweise in
schwierigen Situationen
an Board. Wie viel Zeit ha-
ben Sie, um sich einzuar-
beiten?

In den meisten Fallen wer-
den wir erst gerufen, wenn
sich die Herausforderung
bereits in vollem Ausmaf3
entfaltet. Wenn andere
Mafinahmen nicht gegriffen
haben. Somit ist natiirlich
sehr rasches Handeln ange-
sagt. Bei meiner letzten In-
solvenz bin ich erst sechs
Wochen nach Insolvenzer-
o6ffnung an Board gekom-
men. Das war zwei Wochen
bevor die Glaubiger tiber
den (nicht vorhandenen)
Sanierungsplan abstimmen
sollten.

Wie ist das seriés moglich?

Als Interim Manager ist
man oft nur wenige Monate
in einem Unternehmen té-
tig, dort fokussiert man sich
auf die Losung des konkre-
ten Problems. Sobald das
erfolgreich und nachhaltig
erledigt ist, zieht man wei-
ter. Somit kommt iiber die
Jahre ein grofier Werkzeug-
koffer an Tools und Erfah-
rung zusammen.

Doch jedes Unternehmen
ist unterschiedlich!

Das stimmt natiirlich. Aber
die Themen und Problem-
felder sind oft sehr @hnlich
gelagert. Als Interim Mana-

ger hat man in der Regel ei-
nen genauen Fahrplan im
Kopf. Das macht einen si-
cherlich effizienter als je-
manden, der das zum ers-
ten Mal macht. Sei es eine
Sanierung, eine Prozessop-
timierung, ein M&A Deal
oder eine komplexe Pro-
jektfinanzierung. Als Unter-
nehmer sollte man sich in
Sondersituationen auf Pro-
fis verlassen, die eine dhnli-
che Problemstellung schon
mehrmals erfolgreich ge-
meistert haben. Vor allem
wenn es um Themen geht,
die nicht das tibliche Tages-
geschaft betreffen.

Sind sie dann grundsitz-
lich gern gesehen, wenn
Sie ins Unternehmen
kommen?

Das ist recht unterschied-
lich. Anfangs sind meist
doch Vorbehalte da. Vor
allem bei Restrukturierun-
gen.

Weil dem Sanierer nicht
immer der beste Ruf vo-
rauseilt?

Genau. Das dreht sich dann
aber meist sehr schnell, so-
bald die Mitarbeiter sehen,
dass man mit einem
offenen aber konsequenten
Fiihrungsstil viel bewegen
kann. In vielen krisenge-
beutelten Unternehmen
sind die Mitarbeiter bereits
sehr leidgepriift und hoffen
auf die notige Veranderung.

Ko6nnen Interim Manager
Verinderungen und Inno-
vation im Unternehmen

Foto: Jiirgen kaiser

vorantreiben? Wie gehen
Sie die Sache konkret an?

Ich bin oft tiberrascht, wie
viele Strukturen und defi-
nierte Prozesse in Unter-
nehmen zumindest in
Theorie vorhanden sind.
Viele osterreichische Fir-
men sind ja beispielsweise
ISO zertifiziert und missen
hier einiges an Prozessent-
wicklung auf sich nehmen.
Allerdings werden diese
Handbiicher dann oft
schubladisiert, vergessen
und nicht gelebt. Im Gegen-
satz zu manchen Beratungs-
unternehmen, die dann oft
Prozesse iiber ein Unter-
nehmen stiilpen, erarbeite
ich das mit einem Kern-
team, in der Regel den Fiih-
rungskréften gemeinsam
aus. In intensiven Work-
shops. Die dienen dann
gleich auch dem Team-
Building.

Warum braucht es dann
einen Interim Manager?

Erstens weil der Interim
Manager aufgrund seiner
Werkzeugkiste im Idealfall
das Know-How hat, dieses
Wissen freizulegen, zwei-
tens weil er in der Regel so
lange bleibt, bis die Prozes-

Jiirgen Kaiser ist
Managing Partner
von sarema | RENT
A CFO und als Inte-
rim Manager immer
wieder damit be-
fasst, Innovationen
und Prozessverbes-
serungen in Unter-
nehmen voranzutrei-
ben.

se laufen, also gelebt wer-
den. Wenn notwendig, jus-
tiert er nach, bis sich sicht-
bare Veranderungen zeigen.
Und auf8erdem ist angestell-
ten Managern oft zwar klar,
dass es Verdnderungen be-
nétigt, aber es sind alle mit
operativen Tagesthemen so
ausgelastet, dass dafiir keine
Zeit bleibt. Weder fiir die
Konzeptionierung noch fiir
die Umsetzung.

Was sind die wesentlichen
Kriterien, damit Sie ein
Unternehmen erfolgreich
sanieren konnen?

Ganz klar: Es muss Verdn-
derungsbereitschaft beim
Top-Management bzw. den
Eigentiimern herrschen.
Wir Menschen mogen
keine Verdnderungen. Das
ist tief in uns verankert. Wir
wollen stabile Verhiltnisse.
Aber manchmal ist es not-
wendig eingetretene und
vermeintlich stabile Pfade
zu verlassen, wenn diese
nicht zum nétigen Erfolg
fithren. Wenn ich diese Be-
reitschaft nicht erkenne,
nehme ich auch schon mal
ein Mandat nicht an. Da
wiire sonst jede Miihe ver-
gebens.

¥» dieSaremas.
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https://www.rent-a-cfo.at/_files/ugd/6a9e90_58bdd998b47540fab3a47d2e58d27c66.pdf

@ dieSaremas.

@

ooe.ORF.at.

“Neuer Finanzchef soll Metallbau Fill sanieren”
1. November 2017
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https://ooe.orf.at/v2/news/stories/2877553/

@

Oberodsterreichische Nachrichten.

“Neustart? Insolvente Fill Metallbau holte einen Sanierer in die Chefetage”
11. November 2017

@ dieSaremas.
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https://www.nachrichten.at/wirtschaft/wirtschaftsraumooe/Neustart-Insolvente-Fill-Metallbau-holte-einen-Sanierer-in-die-Chefetage;art467,2731573

“Eine andere Welt”
25. Juli 2017

_Eine andere Welt“

Badener in Korea | Als Manager bei Samsung lebte Jiirgen Kaiser
rund drei Jahre in Asien. Jetzt ist er beruflich zuriick in Baden.

Von Stefan Jedlicka

BADEN | Als der Anruf von Sam-
sung kam, dachte Jiirgen Kaiser
noch, es ginge um eine Stelle in
der Wiener Niederlassung. Doch
der internationale Elektronikrie-
se war gerade dabei, seine Bau-
Branche anzukurbeln und such-
te dafiir Manager. Also packte
der Badener im Jahr 2013 seine
Sachen und tibersiedelte nach
Korea. In der 25 Millionen-Ein-
wohner-Metropole Seoul tauch-
te er in eine vollig andere Welt
ein, wie er im Gesprdch mit der
NON erzihlt.

Tatig war Kaiser im Bereich
,Public-Private-Partnership”, al-
so der Kooperation mit staatli-
chen Stellen, so wie zuvor auch
in Osterreich. Der Unterschied
war dennoch gewaltig. ,In Ko-
rea werden gigantische Infra-
struktur-Projekte ohne direkten
Nutzen umgesetzt, nur um die
Wirtschaft anzukurbeln. Zum
Beispiel eine Autobahn auf 20
Meter hohen Stelzen. Oder ein
Kanal, der gar nicht mit Schif-
fen befahren werden kann*, be-
richtet Kaiser. Seine Aufgabe
war es, die Partnerschaft mit der
offentlichen Hand aufzubauen.

Er lernte Koreanisch und
machte sich mit den Gepflogen-
heiten des Landes vertraut. ,Die
Koreaner arbeiten extrem viel.
Und sind sehr loyal zu ihrer Fir-

dieSaremas.

Jiirgen Kaiser, nach beruflichem Auf-
enthalt in Korea wieder zuriick in
Baden. Foto: Jedlicka

ma, weil sich ein Grofiteil des
Lebens dort abspielt”, erzdhlt
der Badener. Arbeitstage von 12
Stunden und mehr seien keine
Seltenheit. ,Dazu kommt oft
mehr als eine Stunde Anreise-
zeit. AuBerdem ist alles sehr hie-
rarchisch strukturiert. In Bespre-
chungen redet immer nur der
Abteilungsleiter. Niemand traut
sich Fragen zu stellen, weil der

Vorgesetzte sein Gesicht verlie-
ren wiirde, wenn er die Antwort
nicht kennt. Daher beginnt
nach den Meetings die Diskussi-
on dartiiber, was der Abteilungs-
leiter gemeint haben konnte.
Mitunter wird aber etwas miss-
verstanden und das prasentierte
Ergebnis ist dann wertlos, man
muss wieder ganz von vorne be-
ginnen”, so Kaiser.

Er hat die Zeit in Korea den-
noch in bester Erinnerung. , Das
Zusammengehorigkeitsgefiihl
in der Firma ist enorm. Es gibt
grofiziigige Unterstiitzungen fiir
Mitarbeiter, zum Beispiel bei
Hochzeiten oder Begrdbnissen.”
Auch privat hat der Aufenthalt
Kaisers Leben verdndert. Als er
2016 aufgrund von Umstruktu-
rierungen nach einem Fiih-
rungswechsel bei Samsung wie-
der nach Baden zuriickkehrte,
kam seine neue Lebensgefahrtin
mit ihm. Hier wagte er nun den
Schritt in die Selbststandigkeit,
hat sich als Interimsmanager
auf die Sanierung von Betrieben
spezialisiert. ,Aktuell bei einem
Traditionsunternehmen im
Raum Baden, das in finanzielle
Schieflage geraten ist“, schildert
er. Sein Fazit: , Arbeitskultur ist
fiir Westler ein harter Brocken
in Korea, aber generell ein
phantastisches Land mit grof3ar-
tigen Menschen, in dem ich
mich sehr wohlgefiihlt habe.”
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https://www.noen.at/baden/abenteuer-korea-eine-andere-welt-juergen-kaiser-samsung-manager-korea-18779510

@

European Bank.

“EBRD finances new hospital in south-eastern Turkish city of Gaziantep”
19. Juni 2017

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.

@ dieSaremas. 56


https://www.ebrd.com/news/2017/ebrd-finances-new-hospital-in-southeastern-turkish-city-of-gaziantep-.html

@ dieSaremas.

@

NON.

“Aufatmen: Arbeitsplatze bleiben!”
10. November 2016

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.
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https://m.noen.at/moedling/leuchtenbauer-kolarz-aufatmen-arbeitsplaetze-bleiben-insolvenzen-unternehmen-wien-oesterreich-27423354

@

Renewable Energy World.

“TEP Solar Takes On 8.4 MW Project in Sicily”
28. September 2010

@ dieSaremas.
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https://www.renewableenergyworld.com/solar/tep-solar-takes-over-8-4-mw-project-in-sicily/#gref
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EEA Fund Management Limited.

“TEP Solar acquires 100% in PV project in Ragusa, Sicily”
27. September 2010
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https://www.eeafm.com/27-september-2010/
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@

Der Standard.

“Bruder Soravia kdnnen aufatmen”
15. Marz 2010
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https://www.derstandard.at/story/1268402840262/brueder-soravia-koennen-aufatmen
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