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INTERIM MANAGEMENT

INTERIM-MANAGER-
HYPE-FALLE?

Eine kritische Betrachtung

Autorin: Johanna Feldhaus
Wirtschaftsredakteurin — johanna@mmgruppe.com

Die anfingliche Euphorie iiber die Moglichkeiten eines
Interim-Managers weicht oft der Erntichterung, wenn
sich die Integration in den Unternehmensalltag als
schwieriger erweist als gedacht. Doch sind Unterneh-
men, die Interim-Management als Hype abtun, auf dem
Holzweg? Diese Frage steht im Mittelpunkt einer wach-
senden Debatte in der Wirtschaftswelt.

Es ist wichtig zu erkennen, dass Interim-Manager nicht
dazu bestimmt sind, die Unternehmensleitung dauer-
haft zu ersetzen. Ihre Rolle besteht vielmehr darin, kurz-
fristige Herausforderungen anzugehen und Unterneh-
men bei der Bewiltigung von Engpédssen zu unterstiit-
zen. Dennoch haben sie das Potenzial, einen erheblichen
Einfluss auf die Geschiftsentwicklung zu nehmen.

Ein Interim-Manager muss Talent, Erfahrung und Serio-
sitdt mitbringen, um erfolgreich zu sein. Er muss in der
Lage sein, in kiirzester Zeit Ergebnisse zu liefern, die
kein interner Mitarbeiter erreichen konnte. Doch solche
qualifizierten Interim-Manager sind rar gesit, und ihre
Fahigkeit, frischen Wind in Unternehmen zu bringen,
ist eine Kunst, die nur wenige beherrschen.

Es ist kein Zufall, dass viele erfolgreiche Unternehmen
auf die Expertise von Interim-Managern setzen. Sie
bringen nicht nur neue Perspektiven ein, sondern kon-
nen auch schnell und effektiv auf Herausforderungen
reagieren. Ohne den frischen Wind, den externe Mana-
ger bieten, wiren viele Unternehmen nicht dort, wo sie
heute sind.

In einer Welt, die von stindigem Wandel gepragt ist,
konnen Interim-Manager eine wertvolle Ressource sein.
Unternehmen sollten daher nicht leichtfertig auf den
Einsatz von Interim-Management verzichten, sondern
die Potenziale dieser Strategie voll ausschopfen.

Lizenz: Adobe Stock/BullRun

Die Interim-Manager-Hype-Falle ist real, aber sie kann
vermieden werden, wenn Unternehmen die richtigen
Interim-Manager mit den richtigen Fahigkeiten aus-
wihlen und sie unterstiitzen, ihre Rolle effektiv auszu-
fiillen.

Die nachfolgenden sieben Interim-Manager sind
herausragende Experten auf ihrem Gebiet und haben
mafSgeblich dazu beigetragen, ihre Branchen zu revo-
lutionieren:



INTERIM MANAGEMENT

ULVI I.

» Der Spezialist fiir aussichtslose Falle
» People- & Company-Mover

AYDIN

Premium Executive Interim Management

IAYCON

Ulvi AYDIN ist ein preisgekronter Premium
Executive Interim Manager, Unternehmens-
und Unternehmer-Entwickler, Beirat, Speaker
und Buchautor. Als international agierender
Premium Executive Consultant unterstiitzt er
Mittelstindische Unternehmen weltweit bei
Markenentwicklung, Restrukturierung und
Vertriebsexzellenz.

Seit 2005 begleitet Aydin erfolgreich viele
Unternehmen als Interim Manager.

Seine Kunden sind u. a. Etienne Aigner, Rosen-
thal, Lamy, Erber Group, Hubject Berlin und
Goebel Porzellan. Seine Expertise umfasst B2B
und B2C, Entwicklung von Vertriebsorganisa-
tionen und klare Positionierung.

Sein Leitsatz:

,,Bist Du keine Marke, entscheidet der Preis iiber
Deine Zukunft!”

Als Interim Manager begleitet er Unternehmen
seit fast 20 Jahren durch schwere Verdnderun-
gen.

Ulvi I. Aydin:

,In der Krise zeigt sich der wahre Charakter.
Unternehmen haben die Wahl:

Blockieren oder Handeln?

Opfer oder Tater?

Lamm oder Lowe?

Verlierer oder Gewinner?

Im Ausland sind deutsche Unternehmen fiir ihre
Zaghaftigkeit bekannt. Nur wenige haben den
Mut, Krisen mit offenen Armen zu begegnen.

AYCON Management Consulting GmbH
Ottostr. 54 - 85521 Ottobrunn

+49 (172) 89 399 30
ulvi.aydin@aycon.biz

www.aycon.biz
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Jiirgen Kaiser, Managing Partner

RENT A CFO

©» dieSaremas.

Interim Finance Boutique trotzt mit Giber 100 hochkaratigen
,on demand“-Finanzmanagern dem Fachkraftemangel im Mittelstand

Der Fachkriftemangel gerade im Finanzbe-
reich ist auf politischer Ebene kaum noch
1osbar, auf Unternehmensebene aber schon”
so Jirgen Kaiser, Griinder und Geschéfts-
fithrer der Interim Management Boutique
dieSaremas aus Wien. ,, Wir haben derzeit
wochentlich Zugange an hochkarétigen Fi-
nance Managern aus der gesamten D/A/CH
Region, die bei uns mitmachen wollen”, be-
richtet Kaiser weiter. dieSaremas bieten
Finanzdienstleistungen fiir sowohl den Mit-
telstand als auch Konzerne. Vom Buchhalter
tiber den Controller bis hin zum hochkaréti-
gen CFO - alle mit starker Umsetzungskom-
petenz aus der Industrie. , Wir haben M&A
Experten genauso unter unseren 30 Partnern
bzw. iiber 100 Freelancern, die fiir uns aktiv
sind, wie ESG-Fachleute, IFRS Spezialisten
und Finanzierungsprofis.” Das Unternehmen
bietet klassisches Interim Management, wo
Unternehmen fiir 6-9 Monate begleitet wer-
den, genauso, wie pay-per-use Dienstleistun-
gen im Finanzbereich im gesamten D/A/CH-

Raum. Laut Kaiser werden die on-demand
Losungen besonders vom Mittelstand in An-
spruch genommen. ,Oft besteht (noch) kein
Bedarf fiir einen Full Time CFO oder Finanz-
leiter, dann kommen wir ins Spiel”.

Aber auch bei Konzernen ist neben Interim
Management diese noch recht neue flexible
Arbeitsform zunehmend beliebt. Die Kunden
zahlen bspw. fiir einen Controller nach Be-
darf, sind vollig flexibel und kénnen jeder-
zeit kiindigen und gehen somit kein Risiko
ein. ,Dass ein Kunde vorzeitig kiindigt ist
uns aber noch nie passiert. Meist sind unsere
Kunden tiberrascht, mit wie wenig Aufwand
wir Enormes bewirken kénnen und freuen
sich tiber unsere Dashboards und haben
plotzlich einen nie dagewesenen Uberblick.
Bisher hat noch jeder verldangert” so Kaiser
mit einem Schmunzeln. , Leider wissen noch
die wenigsten, dass es diese Dienstleistung
tiberhaupt gibt. Das werden wir aber dandern”
gibt sich Kaiser selbstbewusst.

dieSaremas gingen
2021 aus den Unter-
nehmen der 3 Griin-
der Jiirgen Kaiser,
Oliver Strass und
Josef Kainz hervor
und haben im 3.
Jahr ihres Bestehens
mit {iber 100 hoch-
qualifizierten Finance
Interim Managern
einen enormen
Zulauf erfahren. Die
Referenzen lesen
sich wie das Who-
is-who der Industrie
im DACH-Raum.

dieSaremas GmbH
A-1030 Wien
www.dieSaremas.com
j-kaiser@dieSaremas.
com



INTERIM MANAGEMENT

(D)

Dr. Thomas Ratscher
. HR MANN FURS CASH

THOMAS

RATSCHER

Executive Interim Manager (EBS)

Dr. Thomas Ratscher

Tainger Str. 15 e

85669 Pastetten

Telefon: +49 177 6879695
https://ihrmannfuerscash.de
thomas.raetscher@ihrmannfuerscash.de

In einer Welt, in der Geschwindigkeit der Schliissel zum
Erfolg ist, hat die Digitalisierung den Handel und
E-Commerce in den letzten Jahren revolutioniert. Unter-
nehmen stehen vor der Herausforderung, ihre Prozesse
kontinuierlich zu optimieren, angefangen von der Be-
stellung bis hin zum Zahlungseingang. Diese Abldufe
werden als Order-to-Cash, kurz O2C, bezeichnet.

Dr. Thomas Rétscher, geboren 1976, ist ein erfahrener
Executive Interim Manager (EBS), der seit tiber zwei
Jahrzehnten O2C-Projekte leitet. Sein Fachgebiet um-
fasst Unternehmen aus verschiedenen Branchen, da-
runter Pay-TV-Sender, Telekommunikationsanbieter,
Halbleiterindustrie, Zahlungsdienstleister, Automobil-
zulieferer und E-Commerce-Unternehmen. Sowohl
etablierte Konzerne als auch Startups profitieren von
seiner Expertise.

,Effizientes O2C unterstiitzt nicht nur den Vertrieb,
sondern schiitzt gleichzeitig vor Zahlungsausfillen. Je
effektiver der Prozess, desto groier der Erfolg fiir das
Unternehmen. Der O2C-Prozess entwickelt sich zuneh-
mend zum Value-Treiber”, erklirt Ratscher, der sich seit
tiber 25 Jahren intensiv mit diesem Thema befasst.
Nach der Veroffentlichung mehrerer Whitepapers plant
der Experte, sein erstes Buch zu diesem Thema im Jahr
2024 zu veroffentlichen.

Mit tiber 20 Jahren Erfahrung im Projekt- und Interim-
Management ist Thomas Rétscher eine feste Grofie in
der Branche, der Unternehmen dabei hilft, ihre O2C-
Prozesse zu optimieren und ihre Wettbewerbsfahigkeit
zu steigern.

MOGLICHE ROLLEN:

* Interim Programm Leitung

* Interim Projektmanager fiir Lean Six Sigma oder
Prince 2 Projekte

e Change Management

INTERIM MANAGEMENT

CENTNER

KATRIN

e Interim Managerin
e HR Supervisorin
« Expertin Payroll DACH

G ‘ KATRIN C=ENTN=R

INTERIM MANAGEMENT CENTNER

Katrin Centner ist eine herausragende Interim
Managerin und HR-Supervisorin, die Unterneh-
men auf nationaler und internationaler Ebene
dabei unterstiitzt, sich in der modernen HR-
Landschaft zu behaupten. Mit tiber 20 Jahren
Erfahrung und einem breiten Fachwissen ist

sie eine verldssliche Beraterin fiir Unternehmen
jeder Grofse - von kleinen Betrieben bis hin zu
globalen Unternehmen.

Ihre Expertise liegt insbesondere im Bereich der
Payroll im DACH-Raum. Sie verfiigt tiber um-
fangreiche Kenntnisse in der Personalleitung,
-strategie & -entwicklung, sowie in der Projekt-
leitung und -implementierung. Sie beherrscht
die Prozesssteuerung und hat einen starken
Fokus auf die Digitalisierung von HR- und Fi-
nanzprozessen. Zusatzlich ist sie eine versierte
Expertin in den Bereichen Lohn- und Finanz-
buchhaltung.

Katrin Centner verfiigt auch tiber Erfahrung in
internationaler Personalleitung und hat dabei er-
folgreich mit Betriebsrédten zusammengearbeitet.
Ihre Expertise erstreckt sich ebenfalls auf die
Implementierung von Benefits und Software-
Tools sowie auf die Analyse von Lohn- und
Gehaltsabrechnungen.

Katrin Centner ist die ideale Partnerin fiir Un-
ternehmen auf dem Weg zu Spitzenleistungen,
die nach einem zuverlédssigen Experten suchen,
um sie durch komplexe HR-Herausforderungen
zu fithren. Zudem steht Frau Centner auch fiir
Notfille oder temporére Uberbriickungen zur
Verfligung.

Interim Management Centner
Katrin Centner

85653 Aying
katrin.centner@gmail.com
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Dittmann und Partner

KARSTEN DITTMANN

Ein Wegbereiter fiir Unternehmensentwicklung,

Change Management und Coaching auf Augenhéhe

Karsten Dittmann ist ein erfahrener Interim
Manager, dessen Name in der Welt der Unter-
nehmensentwicklung und Beratung einen
klangvollen Ruf genief3t. Seit iiber zwei Jahr-
zehnten hat er sein Talent und seine Expertise
in diesem Bereich kontinuierlich verfeinert
und dabei zahlreiche nationale und interna-
tionale Unternehmen auf ihrem Weg zum
Erfolg begleitet.

Seine Erfahrung erstreckt sich tiber eine Viel-
zahl von Branchen und Unternehmensstruk-
turen. Ob Private Equity-gefiihrte Unterneh-
men, familiengefiihrte Betriebe oder interna-
tionale Konzerne aus Deutschland, USA,
Spanien, Frankreich und Japan - Karsten
Dittmann hat in jedem Umfeld seine Fahig-
keiten unter Beweis gestellt. Besonders in
Branchen im Wandel, wie der Automobilin-
dustrie, der E-Mobilitdt, dem Maschinenbau,
der Konsumgiiterbranche & der Pharmaindu-
strie, hat er seine Stirken eindrucksvoll demon-
striert. Change Management, Post-Merger-

Integrationsprozesse und Transformations-
prozesse gehoren zu seinem Repertoire. Was
Karsten Dittmann auszeichnet, ist seine un-
erschiitterliche Ehrlichkeit und Transparenz.
Als Mann der offenen Worte setzt er auf klare
Kommunikation und gelebte Authentizitit.
Als Initiator und Beschleuniger treibt er Ver-
dnderungsprozesse voran und schafft nach-
haltige Ergebnisse.

Seine Rollen als CEO, COO oder in anderen
leitenden Positionen im industriellen Umfeld
ermoglichen es ihm, die Unternehmensent-
wicklung ganzheitlich zu gestalten und Ver-
dnderungen auf allen Ebenen voranzutreiben.
Karsten Dittmann ist mehr als ein Interim
Manager - er ist ein Wegbereiter fiir Erfolg
und Wachstum, der Unternehmen dabei
unterstiitzt, ihre Potenziale zu entfalten und
sich den Herausforderungen der Zukunft zu
stellen. Lernen Sie Herrn Dittmann in diesem
Video niher kennen:

https:/ /my.hidrive.com/Ink/LOJzst3Gk

Karsten Dittmann hat
seine Fahigkeiten und
sein Fachwissen erfolg-
reich in Deutschland,
den USA, Spanien,
Frankreich und Japan
unter verschiedenen
kulturellen Rahmenbe-
dingungen eingebracht.

Dittmann und Partner
Unternehmensberatung
& Management auf Zeit,
Alfred-Nobel-Platz 1
76829 Landau/Pfalz
Tel.: 0800 / 6427420
dittmann@dittmann-
partner.de
www.dittmann-
partner.de

INTERIM MANAGEMENT

THORSTEN GROBLER

 Spezialist fiir nachhaltige Sanierung, Restrukturierung & Turnaround
» Business Transformation - Neugestaltung von Geschaftsmodellen
» Steigerung von Wettbewerbsfahigkeit, Ertrags- & Finanzkraft

,UND ES GEHT DOCH!” So lautet das Motto von
Thorsten Grobler. Uber seine Arbeit als Interim Execu-

tive Manager sagt er: ,Mir bereitet es grofse Freude, ge-
meinsam mit meinen Mandanten neue Chancen zu er-
kennen, unentdeckte Potenziale zu heben und auch bei
schwierigen Herausforderungen nicht aufzugeben.

Das Schonste fiir mich ist, wenn meine Kunden nach
unserer Zusammenarbeit wieder zuriick in der Erfolgs-
spur sind.”

Thorsten Grobler

Elisabethstraf3e 6 — 40668 Meerbusch
+49 (0) 172 751 4965
www.restrukturierungsexperte.de
grobler@restrukturierungsexperte.de

Wenn es um Business Transformation, Restrukturierung
und Sanierung geht, z&hlt Thorsten Grobler zu den
gefragtesten Experten der Branche. Neben Familien-
unternehmen, mittelstindischen Firmen oder Investo-
ren bauen auch renommierte Unternehmensberatungen
und Wirtschaftspriifungsgesellschaften auf seine Unter-
stiitzung. Nach Stationen bei Lufthansa, Reemtsma und
Freudenberg war Thorsten Grobler Partner einer fithren-
den Private Equity Gesellschaft. Seit einigen Jahren ist
er als Interim Executive Manager (CEO, CRO, CFO) mit
viel Herzblut fiir seine Mandanten im Einsatz und fiihrt
sie sicher durch anspruchsvolle Turnaround-Situationen.
Dabei hat er stets sowohl die kurzfristige Ergebnisop-
timierung als auch die langfristige Erfolgsausrichtung
im Blick.

VITA

* 15 Jahre selbststindiger Berater und Interim Execu-
tive Manager fiir komplexe Umbruchsituationen -
branchentibergreifend

* Langjdhrige Erfahrung als Geschiftsfiihrer, Manager
und Investment Partner einer renommierten Private
Equity Gruppe

* Versierter Verhandlungspartner fiir Banken, Investo-
ren, Betriebsrat, Gewerkschaften und weitere Stake-
holder

* Enge Zusammenarbeit mit Beratungsfirmen bei der
Entwicklung von Transformations- und Restruktu-
rierungskonzepten

 Erfolgreiche Durchfithrung von Restrukturierungs-

und Sanierungsprojekten nach ESUG und StaRUG

KUNDENSTIMME TURNAROUND

,Zunichst dachten wir: Schon wieder so ein Berater!
Aber die Banken machten Druck. Aus heutiger Sicht
war die Beauftragung von Herrn Grobler goldrichtig.
Es war beeindruckend, wie schnell er die Knackpunkte
herausarbeitete. Er entwickelte nicht nur konkrete
Losungswege, sondern kiimmerte sich auch um die
erfolgreiche Umsetzung. So verhandelte er mit Banken,
sprach mit den Familiengesellschaftern und leitete
nicht immer einfache, aber hochwirksame Restruktu-
rierungsschritte ein. Dank Herrn Grobler konnen wir
heute wieder zuversichtlich nach vorn schauen.”
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Premium Interim Management

« Der “Red Adair” fiir aussichtslose Falle
o ,Zertifizierter Aufsichtsrat und Beirat"

TTPAC-AG

Dr. Sven MUES ist ein preisgekronter Premium Interim
Manager, Unternehmer und Unternehmensgriinder,
Beirat, Speaker und Autor. Als Diplom-Wirtschaftsinge-
nieur der TU-Berlin bzw. TU-Darmstadt mit Schwer-
punkten in Maschinenlehre, Produktionstechnik und
Systemtechnik / Systemanalyse verfiigt er neben seiner
akademischen Ausbildung tiber langjahrige Berufser-
fahrung aus leitenden, technischen, prozessoptimieren-
den und vertrieblichen Funktionen im internationalen
Industriebereich, sowie der Automobil-, Interieur- und
der Flugzeugindustrie. Er hatte dabei internationale
Mandate in China, Frankreich, Italien, Kuwait, Libanon,
Malaysia, Mexico, Niederlande, Polen, Portugal, Ruma-
nien, Schweden und USA iibernommen.

Seine Kunden sind u. a. BMW, Daimler, Porsche, Brose,
Grammer, Huf Hiilsbeck & Fiirst, LEONI, REHAU, SMP,
Tyco Electronics, Motorenfabrik Hatz, Airbus und RE-
CARO Aircraft Seating. Seine Expertise umfasst Opera-
tion, Werkleitung, Restrukturierung und Turnaround,
Verlagerungen und Anlaufmanagement / Launch
Management.

Sein Leitsatz:

,Als Servant Leader tibernehme ich quasi als , Kapitan”
und fuhrungsstarker Unternehmer das ,Ruder”, gepaart
mit einer ausgewogenen Mischung aus Einfiihlungs-
und Durchsetzungsvermdogen fiir alle beteiligten Mitar-
beiter. Wenn alle Ziele erreicht sind gehe ich als Kapitan
gerduschlos und zufrieden von Bord.”

Zur Person:

* Integrative sowie kontakt- und fithrungsstarke
Personlichkeit

e Erfahrener und begeisternder Manager mit fundier-
tem technischem und kaufmannischem Wissen

* Unternehmerisches und wirtschaftliches Denken

* Motivierender, verantwortungsbewusster und loyaler
Teamleiter mit ausgepragter Fiihrungskompetenz fiir
eigene und zu beauftragende Teams

* Exzellente Kommunikation- und Présentations-
Fahigkeiten auf allen Ebenen in deutscher und
englischer Sprache

* Innovativer und kreativer Problemloser mit bereichs-
tibergreifendem Denken und Offenheit gegentiber
Neuem

TTPAC-AG

Dr. Sven MUES

Vorstand

UlrichstraBe 14

48147 Miinster

+49 (160) 968 968 60
Sven.Mues@TTPAC-AG.com



